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1. Vorbemerkung und Methodik

1.1.Vorgehen Erhebung

Die Befragung der Betriebe wurde mithilfe einer online-basierten Erhebung durchgefiihrt. Hierfir wurde das
Tool ,umfrageonline.com” der enuvo GmbH genutzt. Der Link zur Umfrage wurde per Newsletter Uber den
Verteiler der Wirtschaftsforderung Radolfzell an 1.039 Empfanger verschickt. Der Erhebungszeitraum
erstreckte sich dabei vom 09. bis 20. April 2015. Insgesamt konnten so 282 Ricklaufer gezahlt werden —
davon sind 209 Datensétze vollstandig und 73 teilweise ausgefillt. Auf die Masse der angesprochenen
Unternehmen (1.039) entspricht dies insgesamt einem Anteil von 27,1% Rucklaufern sowie einem Anteil von
20,1% an Rucklaufern mit vollstdandigem Datensatz.

1.2.Vorgehen statistische Auswertung

Die Auswertung wurde Uber das Reporting des Tools ,umfrageonline.com” durchgefuhrt. Hierbei wurden
automatisiert Haufigkeitsverteilungen, Mittelwerte sowie Standardabweichungen berechnet und grafisch
aufbereitet. Ebenfalls wurden gruppenspezifische Betrachtungen fir die Kriterien ,Position der Umfrage-
Teilnehmer*, ,Dauer der Ansassigkeit in Radolfzell, ,Branche / Wirtschaftszweig“, ,Anzahl der
Beschaftigten” und ,Umsatzklassen-Zugehdérigkeit* vorgenommen.

Tiefergehende Analysen wie statistische Test (beispielsweise der Chi?-Test) sind mit dem Reporting des
Tools ,umfrageonline.com” nicht méglich und sollten aufgrund einer einfachen und u{bersichtlichen
Gestaltung der Auswertung auch nicht manuell vorgenommen werden.

Die durch das automatisierte Reporting bereitgestellten Daten werden Ubersichtlich in diesem
Ergebnisbericht aufbereitet und prasentiert. Dargestellt werden alle Haufigkeitsverteilungen fiir den
gesamten Teilnehmerpool. Des Weiteren lassen sich ergdnzend in den Beschreibungen Informationen zu
gruppenspezifischen Unterschieden finden, welche aus der Betrachtung (keine Analyseverfahren) der
Ergebnisdaten hervorgehen. Da keine statischen Analyseverfahren zur Ermittlung gruppenspezifischer
Unterschiede durchgefiihrt wurden, wurden stattdessen Abweichungen definiert, welche festlegen, ab wann
ein gruppenspezifischer Unterschied (bspw. bei einem Mittelwert) mit in die Betrachtung einbezogen wurde.
Hierbei wurden folgende Abweichungen festgelegt:

Unterschied bei Mittelwert fur die Fragen TEIL B — Frage 1, TEIL C — Frage 1, TEIL D — Frage 1
bis 4, TEIL E — Frage 1, Teil F — Frage 1: +/- 0,20

Unterschied bei Haufigkeitsverteilung fir die Fragen TEIL C — Frage 2 bis 4: +/- 10
Prozentpunkte

Fur die gruppenspezifische Betrachtung der ,Position der Umfrage-Teilnehmer® konnten nur geringe
Unterschiede festgestellt werden, sodass ein Einbezug nicht als sinnvoll zu erachten ist. Gruppenspezifische
Unterschiede zu allen weiteren Kriterien werden im Anhang des Berichts in Textform erlautert und ebenfalls
grafisch dargestellt.

cabnovum GbR - 2015 4
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2. Teil A: Allgemeine Angaben zum Unternehmen / Betrieb

2.1.Position der Umfrage-Teilnehmer

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Angestellter Leitender Angestellter Geschéftsfihrer / Prokurist
Abb. 1: Welche Position nehmen Sie in Ihrem Unternehmen ein?

Angestellter: 2. 48%
Leitender Angestellter: 9.57%

Geschaftsflihrer f Prokurist: 87.94%

N=282

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Am haufigsten haben mit 87,94% Geschéftsfithrer / Prokuristen an der Umfrage teilgenommen. Dies
ist als sehr positiv zu erachten, da somit diejenigen Personen am Wirtschaftsbarometer
teilgenommen haben, welche den hodchsten Kenntnisstand zu ihrem Unternehmen, dem
Wirtschaftsstandort Radolfzell sowie dem wirtschaftlichen Umfeld aufweisen sollten.

Zweitstarkste Gruppe sind leitende Angestellte mit 9,57% gefolgt von Angestellten mit 2,48%.
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2.2.Dauer der Ansassigkeit in Radolfzell

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

" Bis 5 Jahre = 5his 25 Jahre " Langer als 25 Jahre

Abb. 2: Wie lange ist Ihr Unternehmen / Betrieb bereits in Radolfzell ansassig?
- Bis 5 Jahre: 16.67%

Langer als 25 Jahre: 32.27%

5 bis 25 |Jahre: 51.06%

N=282

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

= Etwa die Halfe (51,06%) der Teilnehmer ist zwischen 5 und 25 Jahren mit ihrem Unternehmen am
Standort Radolfzell anséassig. Ein Drittel (32,27%) sogar langer als 25 Jahre. Die kleinste Gruppe
(16,67%) reprasentieren Unternehmen, die sich erst fur einen geringen Zeitraum von bis zu 5 Jahren
am Standort Radolfzell befinden.
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2.3.Branche / Wirtschaftszweig

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (A)
Bergbau, Steine und Erde (B)
Verarbeitendes Gewerbe (Produktion) (C)
Energieversorgung (D)

Wasser, Abwasser, Abfallentsorgung, ... (E)
Baugewerbe (F)

Handel, Instandhaltung, KFZ-Reparatur (G)
Verkehr und Lagerei (Logistik) (H)
Gastgewerbe (1)

Information und Kommunikation (J)

Freiberufliche, wissenschaftliche und technische
Dienste (M)

Sonstige wirtschaftliche Dienste (N)

Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung (O)

Erziehung und Unterricht (Bildung) (P)
Gesundheits- und Sozialwesen (Q)

Kunst, Unterhaltung und Erholung (R)

Sonstige Dienste (Verbande, Vereinigungen,
Reparatur, personenbez. Dienste) (S)

Private Haushalte (T)
Exterritoriale Organisationen und Kérperschaften (U)

Finanz- und Versicherungsdienste (K)
Grundstiicks- und Wohnungswesen (L)

Abb. 3: Welcher Branche bzw. welchem Wirtschaftszweig gehdort Ihr Unternehmen /
Betrieb an (Klassifikation der Wirtschaftszweige: WZ 2008)?

Exterritoriale Organisationen und Kdérperschaften {...: 0.71%
Private Haushalte (T): 0.36%
instige Dienste (Verbande, Vereinigungen, Reparat...: 4.29%
Kunst, Unterhaltung und Erholung (R): 1.79%
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (A): 1.07%
Verarbeitendes Gewerbe (Produktion) (C): 14.64%
Energieversorgung (D): 0.36%
Wasser, Abwasser, Abfallentsorgung, ... (E):

Baugewerbe (F): 7.50%
Gesundheits- und Sozialwesen [(Q): 9.29%

Erziehung und Unterricht (Bildung} (P): 0.71%
Sonstige wirtschaftliche Dienste (M): 5.00%

senschaftliche und technische D...: 12.86%
Handel, Instandhaltung, KFZ-Reparatur (G).

Grundsticks- und Wohnungswesen (L): 3.21%
Verkehr und Lagere| (Logistik) (H): 1.43%

Gastgewerbe (I}: 7.14%

Finanz- und Versicherungsdienste (K): 5.71%

Information und Kommunikation (]}: 8.21%
N=280

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Die am starksten vertretenen Branchen / Wirtschaftszweige unter den Teilnehmern sind ,Handel,
Instandhaltung, KFZ-Reparatur® (G) mit 15,0%, ,Verarbeitendes Gewerbe (Produktion)” (C) mit
14,64% sowie ,Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienste” (M) mit 12,86%. Aber auch

Unternehmen aus den Bereichen ,Baugewerbe* (F), ,Gastgewerbe® (I), ,Information und
Kommunikation* (J) oder ,Gesundheits- und Sozialweisen® (Q) sind mit einigen Teilnehmern
vertreten.

Aufgrund der geringen Auspragung konnten vor allem Branchen / Wirtschaftszweige mit geringen
Anteilen wie ,Land- und Forstwirtschaft, Fischerei* (A) (1,07%) bei der gruppenspezifischen
Auswertung nicht mit einbezogen werden.
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2.4.Anzahl der Beschaéftigten

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

L] 1 - 9 Beschaftigte " 50 — 249 Beschaftigte
L] 10 — 49 Beschaftigte " 250 und mehr Beschéftigte
Abb. 4: Wie viele Beschaftigte arbeiten in Ihnrem Unternehmen / Betrieb?

250 und mehr Beschaftigte: 3.62%
50 - 249 Beschaftigte: 7.25%

10 - 49 Beschaftigte: 23.91%

1-9 Beschaftigte: 65.22%

N=276

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

= Der Grofdteil (65,22%) der Umfrage-Teilnehmer weist 1-9 Beschéftigte auf, womit diese
Unternehmen unter die Kategorie Kleinstbetriebe fallen.

= Circa ein Viertel der befragten Unternehmen beschéaftigen 10-49 Mitarbeiter und etwa jedes zehnte
Unternehmen unter den Teilnehmern beschéftigt mehr als 50 Personen.

cabnovum GbR - 2015 8
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2.5.Umsatzklassen-Zugehorigkeit

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

. Bis 250.000€ . 500.000€ bis 2,5 Mio.€ . 25 Mio.€ und mehr
*  250.000€ bis 500.000€ 2,5 Mio.€ bis 25 Mio.€
Abb. 5: Zu welcher der folgenden Umsatzklassen gehdrt Thr Unternehmen?

25 Mio. € und mehr: 5.42%

2.5 Mip. € bis 25 Mip. €: 11.91%

bis 250.000 €: 40.07%

500.000 bis 2,5 Mio. €: 25.63%

250.000 bis 500.000 €: 16.97%

N=277

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

= 40,07% der teilnehmenden Unternehmen erzielten einen Umsatz von bis zu 250.000€.
= Unternehmen mit einem Umsatz von tber 2,5 Mio. € sind mit einem Anteil von 17,33% vertreten.

cabnovum GbR - 2015



Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

3. Teil B: Bewertung der Ist-Situation des Unternehmens / Betriebs

3.1.Bewertung der Entwicklung des Unternehmens

Folgende Faktoren wurden bewertet:

Die Entwicklung der Die Entwicklung des Die Entwicklung der
Geschaftslage insgesamt Umsatzes Investitionen

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Sehr positiv Unverandert Sehr negativ
Eher positiv Eher negativ Weil3 nicht
Abb. 6: Wie bewerten Sie die Entwicklung lhres Unternehmens / Betriebs innerhalb

der letzten 2 Jahre?

B Arithmetisches Milte) (3)

“hr Bhlr Ehﬂr 'Ehr we" Er-‘lﬂﬂ-‘lrﬂﬂﬂ\'\ll'lrﬂl\.ll'ﬂ] i)
positiv positiv  unverdandert negativ negativ nicht
(1) (2) (3) (4) (5) Q) : . ¥ X 4
I % I % X % 3z % I % :x [l .
die Entwicklung der Ge... 54x 20,22 124x 46,44 &7x 25,09 22x 824 - - - 2,21 0,86 i
die Entwickiung des U.., 36x 13,48 134x 50,19 6&7x 2509 29x 10.86 - - 1x 233 0,85 )

die Entwicklung der In... 28x 10,48 S4x 35,21 116x 43,45 17x 637 2x 0,75 10x 2,50 0,81

N=267

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Es zeigt sich, dass unter Betrachtung aller Teilnehmer die Entwicklung der Geschaftslage insgesamt
in den letzten zwei Jahren mit einem Mittelwert von 2,21 am positivsten wahrgenommen wurde. Die
Entwicklung des Umsatzes wurde mit einem etwas niedrigeren Mittelwert von 2,33 und die
Entwicklung der Investitionen mit einem Mittelwert von 2,50 beurteilt. Die Meinung tendiert somit im
Schnitt fur alle drei Faktoren in Richtung ,Eher positiv*“.

Gruppenspezifische Betrachtung:

Noch positiver scheinen dies Unternehmen mit einer Ansassigkeit von bis zu 5 Jahren zu bewerten
(Anhang Abb. 1). Der Mittelwert fur die Entwicklung der Geschéaftslage insgesamt liegt fur diese
Gruppe (N=46) bei 1,93 und fur die des Umsatzes bei 2,09.

Auch das Baugewerbe (F) (N=32) urteilt positiver mit einem Mittelwert flr die Entwicklung der
Geschéftslage insgesamt von 1,90 (Anhang Abb. 17). Eine negativere Tendenz der Bewertung ist
fur das Gastgewerbe (I) (N=34) und dem Urteil zur Entwicklung des Umsatzes zu sehen. Hier liegt
der Mittelwert bei 2,55 (Anhang Abb. 31). Auch die Branche Information und Kommunikation (J)
(N=22) bewertet die Entwicklung des Umsatzes negativer mit einem Mittelwert von 2,59 (Anhang
Abb. 37). Die Branche freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienste (M) (N=34) bewertet
vor allem die Entwicklung der Investitionen negativer mit einem Mittelwert von 2,73 (Anhang Abb.
43).

Unternehmen mit der Anzahl an Beschaftigten von 10-49 (N=66) urteilen bei der Entwicklung der
Investitionen positiver (Mittelwert 2,28) (Anhang Abb. 53) — Unternehmen mit 50-249 Beschaftigen
sogar bei allen drei Faktoren (Mittelwerte: Entwicklung Geschéftslage insgesamt 1,79 / Entwicklung
Umsatz 2,00 / Entwicklung Investitionen 2,16) (Anhang Abb. 61). Bei dieser Gruppe sollte allerdings
aufgrund der Fallzahl von nur N=19 Unternehmen die Aussagekraft kritisch beachtet werden. Dies
gilt auch fir Unternehmen mit mehr als 250 Beschéftigten (N=9), welche die Entwicklung der
Investitionen positiver bewerten (Mittelwert 2,00) (Anhang Abb.68).
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Die Entwicklung der Investitionen bewerten Unternehmen mit einem Umsatz von bis zu 250.000€
(N=105) schlechter (Mittelwert 2,72) (Anhang Abb. 78). Dies trifft auch fir die darauf folgenden
Umsatzklasse von 250.000€ bis 500.000€ (N=45) mit einem Mittelwert von 2,73 zu (Anhang Abb.
81). Unternehmen der hoheren Umsatzklasse von 2,5 Mio.€ bis 25 Mio.€ (N=33) urteilen hingegen
positiver (Mittelwerte: Entwicklung Umsatz 1,97 / Entwicklung Investitionen 2,09) (Anhang Abb. 93).
Dies gilt auch fir Unternehmen mit mehr als 25 Mio. € Umsatz (N=13). Die Werte fallen positiver aus
(Mittelwerte: Entwicklung Geschéftslage insgesamt 2,00 / Entwicklung Umsatz 2,08 / Entwicklung
Investitionen 2,00), mussen allerdings bei der kleinen Fallzahl kritisch hinterfragt werden (Anhang
Abb. 100).

cabnovum GbR - 2015 11
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4. Teil C: Einschéatzung der Zukunft des Unternehmens / Betriebs

4.1.Bewertung der Perspektive des Unternehmens / Betriebs

Folgende Faktoren wurden bewertet:

Die Entwicklung der Die Entwicklung des Die Entwicklung der
Geschaftslage insgesamt Umsatzes Investitionen

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Sehr positiv Unverandert Sehr negativ
Eher positiv Eher negativ Weil3 nicht
Abb. 7: Wie bewerten Sie die Perspektive Ihres Unternehmens / Betriebs fur die

nachsten 2 Jahre?

Bl anthmetscnes Mitte) ()

sehr eher eher sehr WeiR e -
tanclardabweichung (2]
positiv  positiv unverandert negativ negativ nicht
(1) (2) (3) (4] (5) (0) L A S
I % 3 % 3 % $ % 3% 3 M- ]
die Entwicklung der Ge... 37x 14,07 135x 51,33 67x 2548 22x B3] 2x 0,76 2,30 0.84 i
A
dle Entwicklung des U... 23x B75 148x 56,27 65x 24,71 25x 9,51 2x 0,76 - 2,37 0,80 -
die Entwicklung der In... 13x 4,94 116x 44,11 97x 36,88 78x 1065 2x 0,76 'x Z,570,78

N=263

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Die Perspektive des Unternehmens — unter Betrachtung aller Teilnehmer — fir die nachsten zwei
Jahre wird ahnlich bewertet wie die Entwicklung in den letzten zwei Jahren. Mit einem Mittelwert von
2,30 fur die Entwicklung der Geschaftslage insgesamt, 2,37 flr die Entwicklung des Umsatzes sowie
2,57 fur die Entwicklung der Investitionen tendieren wieder alle drei Faktoren in den positiven
Bereich.

Gruppenspezifische Betrachtung:

Es zeigt sich, dass Unternehmen mit kurzer Ansassigkeit (bis zu 5 Jahren, N=45) auch bei der
Perspektive der nachsten zwei Jahre optimistischer urteilen (Mittelwerte: Entwicklung Geschéaftslage
insgesamt 1,93 / Entwicklung Umsatz 2,09) (Anhang Abb.2).

Dies gilt auch wieder fur das Baugewerbe (F) (N=21) mit einem positiveren Mittelwert (1,95) fur die
Entwicklung der Geschéftslage insgesamt (Anhang Abb. 18). Das Gastgewerbe (1) (N=19) scheint
hingegen ein negativere Entwicklung fiir den Umsatz (Mittelwert 2,58) zu sehen (Anhang Abb. 32).
Unternehmen mit 50-249 Beschaftigten (N=19) sehen hingegen eine positivere Perspektive
(Mittelwert 2,37) fur die Entwicklung der Investitionen (Anhang Abb. 62). Unternehmen mit mehr als
250 Beschaftigten (N=9) urteilen bei der Entwicklung der Geschéftslage insgesamt allerdings
negativer (Mittelwert 2,56) (Anhang Abb. 69). Bei der Aussagekraft sollte allerdings die sehr geringe
Fallzahl von nur neun Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten kritisch mit einbezogen werden.
Unternehmen der Umsatzklasse 500.000€ bis 2,5 Mio. € (N=71) sehen die Entwicklung der
Investitionen optimistischer mit einem Mittelwert von 2,32 (Anhang Abb. 87). Dies gilt auch fur die
darauf mit einer Umsatzklasse 2,5 Mio.€ bis 25 Mio.€ folgenden Unternehmen (N=32), welche alle
drei Faktoren optimistischer sehen und damit positiver bewerten (Mittelwerte: Entwicklung
Geschaftslage insgesamt 2,00 / Entwicklung Umsatz 2,16 / Entwicklung Investitionen 2,22) (Anhang
Abb. 94).
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4.2 .Bedarf an Arbeitskraften

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Ja Nein

Abb. 8: Haben Sie in den nachsten 2 Jahren Bedarf an zuséatzlichen Arbeitskraften?

nein: 49.62% ja: 50.38%

N=264

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Von allen befragten Unternehmen hat jeweils etwa die Halfte mit einem Bedarf beziehungsweise mit
keinem Bedarf an zusétzlichen Arbeitskraften geantwortet.

Gruppenspezifische Betrachtung:

Gerade Unternehmen mit einer kirzeren Ansassigkeit in Radolfzell von bis zu 5 Jahren (N=45)
scheinen einen hdéren Bedarf aufzuweisen. Hier gaben 60,0% die Antwortmdglichkeit ,Ja“ an
(Anhang Abb. 3).

Dies gilt auch fur das Verarbeitende Gewerbe (Produktion) (C) (N=40), wovon ebenfalls 60% einen
Bedarf aufweisen (Anhang Abb. 12). Unternehmen des Baugewerbes (F) (N=19) gaben sogar zu
76,19% an, Bedarf an zusatzlichen Arbeitskraften zu haben (Anhang Abb. 18). Unternehmen der
Freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienste (M) (N=34) zeigen hingegen einen
geringeren Bedarf — nur 38,24% antworteten mit ,Ja“ (Anhang Abb. 44).

Kleinstbetriebe mit 1-9 Beschaftigten (N=171) zeigen ebenfalls weniger Interesse (39,77%) an
zusatzlichen Arbeitskraften (Anhang Abb. 52). Unternehmen mit 10-49 Beschaftigen (69,23%)
hingegen schon (Anhang Abb. 54) — noch ausgepragter ist dies bei Unternehmen mit 50-249
Beschaftigten (N=19) und einem Wert von 84,21% (Anhang Abb. 63).

Dieses Bild zeigt sich auch bei den Umsatzklassen. Kleinere Unternehmen mit bis zu 250.000€
Umsatz zeigen weniger Interesse an zusatzlichen Arbeitskraften (30,10%) (Anhang Abb. 79) —
Unternehmen mit 500.000€ - 2,5 Mio.€ Umsatz (N=71) sowie Unternehmen mit 2,5 Mio.€ bis 25
Mio.€ Umsatz (N=32) weisen hingegen wieder einen hdheren Bedarf (61,97% / 81,25%) (Anhang
Abb. 88 / 95) auf. Dies gilt auch flr Unternehmen der grof3ten Umsatzklasse (N=13) mit einem Wert
von 61,54% (Anhang Abb. 101).
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Abb. 9:

Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

Falls Ja: Welchen Bedarf haben Sie?

Hochschulabsolventen  Gelernte Arbeitskrafte Ungelernte Arbeitskrafte  Auszubildende

Durchschnittlicher Bedarf pro

Unternehmen, das generell

zusatzliche Arbeitskrafte L 3.61 Ce 1,53
bendtigt

Bedarf insgesamt 176 469 206 201
N=131

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Es haben 131 Unternehmen einen Bedarf an zusétzlichen Arbeitskraften ge&duR3ert. Der Grof3teil fallt
dabei auf gelernte Arbeitskréafte. Insgesamt werden hier den nachsten zwei Jahren 469 Beschaftigte
gesucht. Pro Unternehmen mit Bedarf an zusatzlichen Arbeitskréften wirde dies im Schnitt 3,61
Beschéftigte bedeuten. Es besteht ebenfalls ein Bedarf an 206 ungelernten Arbeitskrafte (Schnitt pro
Unternehmen mit Bedarf 1,58), 201 Auszubildenden (Durschnitt pro Unternehmen mit Bedarf: 1,53)
sowie 176 Hochschulabsolventen (Durchschnitt pro Unternehmen mit Bedarf: 1,35).

4.3.Standortwechsel
Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:
Ja, innerstadtisch Ja, innerhalb Deutschlands Nein
Ja, in die umliegende Ja, auBerhalb Deutschlands
Region
Abb. 10: Erwagen Sie einen Standortwechsel und / oder zumindest eine teilweise
Verlagerung von Betriebsteilen?
Ja, innerstadtisch: 11.49%
Ja, in die umliegende Region: 8.81%
Ja. innerhalb Deutschlands: 0.77%
Ja, auBerhalb Deutschlands: 1.15%
Nein: 77.78%
N=261
Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Der Groldteil (77,78%) erwéagt keinen Standortwechsel und keine teilweise Verlagerung von
Betriebsteilen. Knapp ein Viertel der befragten Betriebe hingegen erwégt einen Standortwechsel und
/ oder zumindest eine teilweise Verlagerung von Betriebsteilen. Hierbei antworteten 11,49% mit ,Ja,
innerstadtisch® und 8,81% mit ,Ja, in die umliegende Region“. Die Madglichkeiten des
Standortwechsels innerhalb Deutschlands oder sogar auf3erhalb Deutschlands spielen weniger eine
Rolle.
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Gruppenspezifische Betrachtung:

Im Vergleich erwagen Unternehmen, die erst bis zu 5 Jahre am Standort Radolfzell anséassig sind
(N=44) haufiger einen Standortwechsel. Nur 61,36% antworteten mit ,Nein“ (Anhang Abb. 4).

Das Verarbeitende Gewerbe (Produktion) (C) (N=39) hingegen scheint eher kein Interesse an einem
Standortwechsel zu zeigen - 94,87% antworteten mit ,Nein“ (Anhang Abb. 13). Das Baugewerbe (F)
(N=21) hat hingegen eher Interesse an einem Standortwechsel. 61,90% antworteten mit ,Nein“ - die
Unternehmen mit Interesse wollen jedoch innerstadtisch oder in die umliegende Region wechseln
(Anhang Abb. 20).

Unternehmen mit 10-49 Beschéftigten (N=65) planen hingegen seltener einen Standortwechsel -
89,23% antworteten mit ,Nein“ (Anhang Abb. 55). Ein noch klareres Bild zeigt sich bei Unternehmen
mit 250 und mehr Beschéftigten (N=8). Von diesen mdchte kein Unternehmen den Standort
wechseln (Anhang Abb. 70). Es muss jedoch wieder die geringe Fallzahl zur Interpretation der
Aussagekraft mit einbezogen werden.

4.4 . Flachenbedarf

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Ja Nein

Abb. 11: Haben Sie in den nachsten 2 Jahren zusatzlichen Flachenbedarf?

N=261

Quelle:

nein: 79.69%

Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Es zeigt sich, dass der Grof3teil der Umfrage-Teilnehmer keinen Bedarf an zusatzlichen Flachen in
den nachsten zwei Jahren sieht. Ein Flnftel (20.31%) der befragten Unternehmen hingegen mdéchte
die Flache erweitern und hat einen Bedarf an Gewerbegrundstiicken, Buroflachen, Lagerflachen,
Produktionsflachen oder Verkaufsflachen.

Gruppenspezifische Betrachtung:

Gerade das Baugewerbe (F) (N=21) scheint einen erhdhten Bedarf zu haben. 38,10% antworteten
mit ,Ja* (Anhang Abb. 21). Ahnliches gilt fiir das Gastgewerbe (1) (N=19), welches mit einem Anteil
von 36,84% (Anhang Abb. 33) ebenfalls einen zusatzlichen Flachenbedarf aufweist. Auch die
Branche Information und Kommunikation (J) (N=22) benétigt im Vergleich verstarkt zusatzliche
Flachen - hier antworteten 31,82% mit ,Ja"“ (Anhang Abb. 38).

Bei den Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten (N=8) zeigt sich, dass kein Bedarf an
zusatzlichen Flachen vorhanden ist (Anhang Abb. 71). Beachtet werden sollte wieder die geringe
Fallzahl.
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Abb. 12: Falls Ja: Welchen Bedarf haben Sie?

Gewerbegrundstiick Biiroflichen Lagerflichen Produktionsflichen Verkaufsflaichen

Durchschnittlicher Bedarf

pro Unternehmen, das 1302,92 151,04 324,08 305,62 67,73
generell zusatzliche

Flachen bendtigt (in gm)

Bedarf insgesamt (in gm) 67752 7901 16852 15892 3522

N=52

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

52 Unternehmen haben Bedarf an zusatzlichen Flachen gedul3ert. Insgesamt werden
Gewerbegrundstticke von 67.752 gm, Biroflachen von 7.901 gm, Lagerflachen von 16.852 gm,
Produktionsflachen von 15.892 gm und Verkaufsflachen von 3.522 gm benétigt.

16
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5. Teil D: Bewertung der Ist-Situation des Standorts Radolfzell

5.1.Zufriedenheit mit dem Wirtschafts-, Wohn- und Lebensstandort Radolfzell

Folgende Faktoren wurden bewertet:
Wirtschaftsstandort Wohn- / Lebensstandort

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Sehr zufrieden Eher unzufrieden WEeil3 nicht
Eher zufrieden Sehr unzufrieden
Abb. 13: Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit dem Wirtschafts-, Wohn- und

Lebensstandort Radolfzell?

[ Arithmetisches Mittel (@)

sehr eher eher sehr weil & ;
andardabweichung (*)
zufrieden zufrieden unzufrieden unzufrieden nicht
(1) (2) (3) (4) (0) L 2 2 2
b3 % b % b3 % 3 % 5 - o r
g
Wirtschaftsstandort 27x 11,95 139x 61,50 49x 21,68 7x 3,10 4x 2,16 0,67 _//

Wohn- / Lebensstandort 94x 41,41 110x 48,46 11x 4,85 2X 0,88 10x 1,64 0,62

N=227

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Es zeigt sich, dass der Grofteil (89,87%) der befragten Unternehmen insgesamt mit dem Wohn-
und Lebensstandort Radolfzell sehr zufrieden oder eher zufrieden ist. Hierdurch ergibt sich auch ein
guter Mittelwert von 1,64. Der Wirtschaftsstandort hingegen wird etwas negativer mit einem
Mittelwert von 2,16 bewertet. Dieser tendiert damit aber immer noch in Richtung zufrieden.

Gruppenspezifische Betrachtung:

Das Baugewerbe (F) (N=21) bewertet den Wirtschaftsstandort mit einem Mittelwert von 1,95
positiver (Anhang Abb. 22).

GroRe Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftigten (N=5) bewerten hingegen die
Wirtschaftsstandort negativer (Mittelwert 2,40), den Wohn- / Lebensstandort wiederum allerdings
positiver (Mittelwert 1,25) (Anhang Abb. 72). Die Fallzahl betragt hierbei jedoch nur noch 5
Unternehmen, sodass die Aussagekraft hinterfragt werden sollte.
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5.2.Wichtigkeit / Bewertung von , wirtschaftsbezogenen® Standortfaktoren

Folgende Faktoren wurden bewertet:

Standortkosten Né&he zu Hochschulen und Attraktivitat / Image von
(Lohnkosten, etc.) Forschungseinrichtungen Stadt und Region als
Verfligbarkeit von Nahe zu anderen Wirtschaftsstandort
Fachkraften Unternehmen der

Zugang zu Netzwerken und Wertschopfungskette

Clustern Nahe zu Absatzméarkten

Folgende Antwortmdglichkeiten (Zufriedenheit) konnten gewéhlt werden:
Schulnote 1 Schulnote 3 Schulnote 5 Weil3 nicht
Schulnote 2 Schulnote 4 Schulnote 6

Folgende Antwortmdglichkeiten (Wichtigkeit / Bedeutung) konnten gewéhlt werden:

Sehr wichtig ++ Wichtig + Weniger wichtig Unwichtig --
(100%) (66,67%) - (33,37%) (0%)
Abb. 14: Wie wichtig sind fir Sie als Unternehmen die folgenden

,wirtschaftsbezogenen” Standortfaktoren und wie zufrieden sind Sie mit
diesen Standortfaktoren in Ihrer Stadt Radolfzell mit Blick auf die Entwicklung
Ihres eigenen Unternehmens / Betriebs?

Arithenetisehes Ml @)
Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote weil - Standardabweichundg (&)
1 2 3 4 5 6 nicht [l Gewicraung 1%
(1) (2) (3) (4} (3) (5) (o)
T % ¥ % I % I % I % I % I . + w2t
Standortkosten (Lohnk... 10: 4,44 65« 28,89 97x 43,11 30x 13.33 62 2,67 1x 044 16x 2,81 0,88 66% "\‘ 1
Verfogbarkeit von Fac... Bx 3,56 39x 17,33 62x 27,56 39x 17,33 33x 14,67 16x 7,11 28x 3,50 1,31 T1% /L
Zugang 2u Netzwerke... 11x 4,91 64x 28,57 75x 3348 22x 982 14x 625 - - 38x 2,81 0,98 56% I'J'),a’x
M3he zu Hochschulen ... 11x 4,80 72x 22,00 63x 28,00 22x 0,78 10x 4,44 3x 1,33 44x 2,76 1,04 43% 'I ‘\
MNahe zu anderen Unte... 11x 4,89 6d4x 2844 78x 3467 37x 1644 9x 400 1x 044 25x 286097 57%

Néhe zu Absatzmdrkten 18x 8,04 &2x 27,68 G6x 2946 36x 16,07 13x 580 6x 268 23x 291 1,17 66% | |

Artraktivitst f Image v... 17x 7,56 77x 34,22 81lx 36,00 29x 12,89 12x 533 2x 089 Tx 2,76 102 64%
N=225

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Die Zufriedenheit mit wirtschaftsbezogenen Standortfaktoren wurde auf der Schulnotenskala (1 =
sehr gut, 6 = ungentigend) bewertet. Die Mittelwerte der jeweiligen Faktoren schwanken dabei von
2,76 (bester Wert) bis 3,50 (schlechtester Wert). Damit lasst sich sagen, dass die Mittelwerte
groRtenteils in Richtung der Schulnote 3 (= befriedigend) tendieren. Gleichzeitig wurde die
Wichtigkeit / Bedeutung der jeweiligen Faktoren auf einer Skala, von 0% = unwichtig, bis 100% =
sehr wichtig, bewertet. Hier schwanken die Mittelwerte von 43% (tiefster Wert) bis 71% (hdchster
Wert).

Am positivsten wurde die ,Attraktivitat / Image von Stadt und Region als Wirtschaftsstandort"
(Mittelwert 2,76) bewertet, gefolgt von ,Nahe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen®
(Mittelwert 2,76) und den Faktoren ,Zugang zu Netzwerken und Clustern* sowie ,Standortkosten
(Lohnkosten, etc.)* mit jeweils dem Mittelwert 2,81. Die ,Nahe zu anderen Unternehmen der
Wertschopfungskette (Mittelwert 2,86) und die ,N&he zu Absatzmarkten* (Mittelwert 2,91) belegen
den funften und sechsten Platz. Am schlechtesten wurde mit einem Mittelwert von 3,50 die
LVerflgbarkeit von Fachkraften” bewertet.

Von Wichtigkeit / Bedeutung scheinen die Faktoren ,Verflugbarkeit von Fachkraften* (71%),
LStandortkosten (Lohnkosten, etc.)* (66%), ,Nahe zu Absatzmarkten“ (66%) und ,Attraktivitat /
Image von Stadt und Region als Wirtschaftsstandort® (64%) zu sein. ,N&he zu anderen
Unternehmen der Wertschépfungskette® (57%), ,Zugang zu Netzwerken und Clustern” (56%) sowie
.Nahe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen® (43%) landen hingegen auf den hinteren
Rangen.
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Gruppenspezifische Betrachtung:

Unternehmen, die erst kurz (bis zu 5 Jahre) am Standort Radolfzell ansassig sind (N=39), bewerten
die ,Attraktivitat / Image von Stadt und Region als Wirtschaftsstandort* mit einem Mittelwert von 2,57
etwas positiver (Anhang Abb. 6).

Unternehmen mit einer sehr langen Ansassigkeit von mehr als 25 Jahren (N=67) bewerten die
.Nahe zu Absatzmarkten“ besser als der Durchschnitt aller Teilnehmer (Anhang Abb. 11).

Das Verarbeitende Gewerbe (Produktion) (C) (N=32) hingegen bewertet die ,Nahe zu
Absatzmarkten“ (Mittelwert 3,13) und die ,Nahe zu anderen Unternehmen der Wertschdpfungskette*
(Mittelwert 3,13) negativer (Anhang Abb. 15).

Das Baugewerbe (F) (N=21) wiederum bewertet die ,Standortkosten (Lohnkosten, etc.)* (Mittelwert
2,43), die ,Nahe zu anderen Unternehmen der Wertschopfungskette* (Mittelwert 2,40) und die ,Nahe
zu Absatzmarkten“ (Mittelwert 2,45) positiver — die ,Verfligbarkeit von Fachkraften* hingegen
schlechter (Mittelwert 3,81) (Anhang Abb. 23).

Dies ist auch beim Gastgewerbe (I) (N=17) der Fall. Der Mittelwert von 4,24 fur die ,Verfligbarkeit
von Fachkraften® ist ebenfalls negativer wie der Mittelwert von 3,06 fur die ,Standortkosten
(Lohnkosten, etc.). Die ,Nahe zu Absatzméarkten* (Mittelwert 2,67) wird hingegen ebenfalls positiver
bewertet (Anhang Abb. 34)

Die Branche Handel, Instandhaltung, KFZ-Reparatur (G) (N=34) bewertet den Faktor ,Nahe zu
Hochschulen und Forschungseinrichtungen“ mit einem Mittelwert von 3,29 schlechter (Anhang Abb.
28).

Von der Branche Information und Kommunikation (J) (N=19) werden die ,Standortkosten
(Lohnkosten, etc.)* (Mittelwert 2,47), die ,Verfugbarkeit von Fachkraften* (Mittelwert 3,26) sowie
.Na@he zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen* (Mittelwert 2,32) positiver beurteilt — die
.Nahe zu anderen Unternehmen der Wertschopfungskette® (Mittelwert 3,28), ,Nahe zu
Absatzmarkten“ (Mittelwert 2,67) und die ,Attraktivitdt / Image von Stadt und Region als
Wirtschaftsstandort” mit einem Mittelwert von 3,26 jedoch negativer (Anhang Abb. 39).

Von Unternehmen der Branche Freiberufliche, wissenschaftliche und technische Dienste (M) (N=31)
scheint die ,Verfugbarkeit von Fachkraften“ (Mittelwert 3,21) positiver wahrgenommen zu werden.
Der ,Zugang zu Netzwerken und Clustern* (Mittelwert 3,04), die ,Nahe zu anderen Unternehmen der
Wertschopfungskette* (Mittelwert 3,08) sowie die ,Nahe zu Absatzmarkten (Mittelwert 3,23) wird
hingegen schlechter bewertet (Anhang Abb. 45).

Die Branche Gesundheits- und Sozialwesen (Q) (N=20) urteilt mit einem Mittelwert von 3,93 bei der
.Verfugbarkeit von Fachkraften“ negativer — bei der ,Néahe zu Absatzméarkten“ (Mittelwert 2,69)
jedoch positiver (Anhang Abb. 48).

Vom Fachkraftemangel scheinen Unternehmen mit 10-49 Beschaftigten (N=59) ebenfalls eher
betroffen zu sein. Mit einem Mittelwert von 3,77 urteilen diese negativer (Anhang Abb. 57).

Ahnliches trifft auch auf Unternehmen mit 50-249 Beschiftigten (N=14) zu. ,Verfiigbarkeit von
Fachkraften* (Mittelwert 3,93) als auch die ,Standortkosten (Lohnkosten, etc.)* (Mittelwert 3,07)
werden negativer bewertet. ,Die Nahe zu Absatzmarkten“ (Mittelwert 2,64) sowie ,Attraktivitat /
Image von Stadt und Region als Wirtschaftsstandort (Mittelwert 2,43) werden hingegen besser
bewertet (Anhang Abb. 64).

Unternehmen mit einem geringen Umsatz von bis zu 250.000€ (N=86) empfinden die ,Verfligbarkeit
von Fachkraften® mit einem Mittelwert von 3,17 sowie die ,Nahe zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen® mit einem Mittelwert von 2,54 als positiver (Anhang Abb. 80).
Unternehmen der Umsatzklasse 250.000€ bis 500.000€ (N=38) hingegen bewerten den
Fachkraftemangel negativer mit einem Mittelwert von 3,80. Die Standortkosten werden jedoch
positiver (Mittelwert 2,57) bewertet (Anhang Abb. 83).

Unternehmen der Umsatzklasse 500.000€ bis 2,5 Mio. € (N=67) bewerten die ,Nahe zu
Hochschulen und Forschungseinrichtungen* mit einem Mittelwert von 3,06 schlechter (Anhang Abb.
89).

Unternehmen mit der nachst héheren Umsatzklasse von 2,5 Mio. € bis 25 Mio.€ (N=25) weist
ebenfalls einige negativere Bewertungen auf. Die ,Standortkosten (Lohnkosten, etc.)” werden im
Schnitt mit 3,40, die ,Verfugbarkeit von Fachkraften* mit 3,76 und die ,Nahe zu Absatzmarkten* mit
3,13 bewertet (Anhang Abb. 96).

Ein ahnliches Bild zeigt sich bei der hochsten Umsatzklasse (N=9). ,Standortkosten (Lohnkosten,
etc.)* (Mittelwert 3,44), ,Verfugbarkeit von Fachkraften* (Mittelwert 3,78), ,N&he zu anderen
Unternehmen der Wertschopfungskette® (Mittelwert 3,22) und ,Attraktivitdt / Image von Stadt und
Region als Wirtschaftsstandort* (Mittelwert 3,11) werden von dieser Gruppe schlechter bewertet —
der ,Zugang zu Netzwerken und Clustern“ (Mittelwert 2,11) jedoch besser (Anhang Abb. 102).
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Abb. 15: Handlungsrelevanzmatrix: Wirtschaftsbezogene Standortfaktoren

Wichtigkeit / Bedeutung (0%=unwichtig, 100%=sehr wichtig)

0,0% 50,08 100,0%
10

Attraktivitdt / Image von Stadt
und Region als
Zugang zu Netzwerken und  Wirtschaftsstandort
Clustern

Nihe zu Hochschulen und & . Standortkosten (Lohnkosten,
inri &
Farschungseinrichtungen & 8 etc.)
Mihe zu anderen Unternehmen N&he zu Absatzmérkten
der Wertschopfungskette

35
Verflgbarkeit von Fachkriften

Zufriedenheit (1,0=5chulnote 1, 6,0=Schulnote 6)

B0

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

In dieser Handlungsrelevanzmatrix werden die mittleren Beurteilungen der Wichtigkeit entlang der
Abszisse sowie die Mittelwerte der beurteilten Faktoren entlang der Ordinate abgebildet. Es zeigt
sich, dass vor allem die ,Verfluigbarkeit von Fachkraften” fir die Unternehmen einen wichtigen Faktor
darstellt, an den aber eine schlechte Bewertung vergeben wird. Die Zufriedenheit mit diesem Faktor
sollte gesteigert werden — es besteht Handlungsbedarf.

Ahnliches gilt auch fur die Faktoren ,Standortkosten (Lohnkosten, etc.)*, ,Attraktivitat / Image von
Stadt und Region als Wirtschaftsstandort”, ,Zugang zu Netzwerken und Clustern“, ,Nahe zu anderen
unternehmen der Wertschopfungskette sowie ,Nahe zu Absatzmarkten — wobei sich die letzten
zwei Aspekt voraussichtlich nur schwierig beeinflussen lassen. Alle fiinf Faktoren werden als wichtig
bewertet, die Zufriedenheit kdnnte aber noch wesentlich bessere Werte aufweisen — Starken sollten
ausgebaut werden.

Von nicht so hoher Bedeutung scheint der Faktor ,Nahe zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen® fur die befragten Unternehmen zu sein. Dennoch wurde hier eine
verniinftige Bewertung zur Zufriedenheit erzielt - das Niveau der Zufriedenheit sollte gehalten
werden.
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5.3. Wichtigkeit / Bewertung der Informations- / Kommunikationsinfrastruktur

Folgende Faktoren wurden bewertet:

Verkehrsanbindung OPNV-Anbindung Verfluigbarkeit von
(insgesamt) Verfiigbarkeit von leistungsféhigen
Parkméglichkeiten / kabelgebundenen Mobilfunkstrukturen
Stellplatze Breitbandinfrastrukturen Tagungsmaoglichkeiten

Folgende Antwortmdglichkeiten (Zufriedenheit) konnten gewéhlt werden:
Schulnote 1 Schulnote 3 Schulnote 5 Weil3 nicht
Schulnote 2 Schulnote 4 Schulnote 6

Folgende Antwortmdglichkeiten (Wichtigkeit / Bedeutung) konnten gewéhlt werden:

Sehr wichtig ++ Wichtig + Weniger wichtig Unwichtig --
(100%) (66,67%) - (33,37%) (0%)
Abb. 16: Wie wichtig ist fur Sie im Speziellen die Verkehrs- und Informations- /

Kommunikationsinfrastruktur? Wie zufrieden sind Sie als Unternehmen
diesbezluglich mit der Stadt Radolfzell?

B Arnnmeseres Mitmed (@)

Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote welk Srandardabweicning [=)
1 2 3 4 5 B nicht [ m——
{1 (2 (21 4) (51 (1] (o)
T % I % I % I % ¥ % @ % Imm+<pm@'°°’"'"‘"
Verkehrsanbindung (in... 26x 11,61 112x 50,00 65x 2902 16x 7,14 3x 134 1x 045 1x 238087 69% |
Parkmaglichkelten / 5t... 22x 9,87 80x 3587 57« 2556 209« 13,00 25¢ 11.21 7= 3,14 3x 289128 65% _-: __.-'
QPNV-Anbindung 18x B.04 090x 40,18 T5x 3348 24x 10,71 B8x 3,57 1x 045 Bx 2,62 0.9555% | ."\
Verfigbarkeit von kab.,. 26x 11,61 71x 31,70 55x 24,55 23x 10,27 15z 6,70 11x 491 23x 282132 76% I _.:‘
Verflgbarkeit von lelst.., 19x 848 B@x 3661 65« 29,02 19« 848 13x 5680 4x 1,79 22x 2,691,10 6T% R~
|
Tagungsmaglichkeitan 15x 6,70 97x 43,30 58x 2589 16x 7,14 2x 089 4x 1,79 32x 251 0,94 36%

N=224

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Die Zufriedenheit zu Faktoren, welche unter die Verkehrs- und Informations- /
Kommunikationsinfrastruktur fallen, wurde auf der Schulnotenskala im Durchschnitt von 2,38 (bester
Mittelwert) bis 2,89 (schlechtester Mittelwert) bewertet. Damit ergibt sich insgesamt ein etwas
positiveres Bild im Vergleich zu den wirtschaftsbezogenen Standortfaktoren.

Die beste Bewertung erzielte die ,Verkehrsanbindung insgesamt* mit einem Mittelwert von 2,38,
gefolgt von den Faktoren ,Tagungsmdoglichkeiten* (Mittelwert 2,51) und ,OPNV-Anbindung®
(Mittelwert 2,62). Auf den Platzen vier bis sechs liegen die Faktoren ,Verfligbarkeit von
leistungsfahigen Mobilfunkstrukturen* (Mittelwert 2,69), ,Verfugbarkeit von kabelgebundenen
Breitbandinfrastrukturen* (Mittelwert 2,82) und die ,Parkmdéglichkeiten / Stellplatze* mit einem
Mittelwert von 2,89.

Von Wichtigkeit / Bedeutung scheinen vor allem die Faktoren ,Verflugbarkeit von kabelgebundenen
Breitbandinfrastrukturen“ (76%), ,Verkehrsanbindung insgesamt‘ (69%), ,Verfigbarkeit von
leistungsfahigen Mobilfunkstrukturen” (67%) und ,Parkmoglichkeiten / Stellplatze* (65%) zu sein. Die
LOPNV-Anbindung* (55%) und Tagungsmdéglichkeiten* (36%) hingegen weisen niedrigere
Wichtigkeiten auf.

Gruppenspezifische Betrachtung:

Von Unternehmen mit einer Ansassigkeit von bis zu 5 Jahren (N=39) werden die Faktoren
Tagungsmdoglichkeiten* (Mittelwert 2,30), ,Verkehrsanbindung insgesamt* (Mittelwert, 2,05), ,OPNV-
Anbindung” (Mittelwert 2,42), ,Verfligbarkeit von leistungsféahigen Mobilfunkstrukturen® (Mittelwert
2,37) und ,Verfugbarkeit von kabelgebundenen Breitbandinfrastrukturen®* (Mittelwert 2,33) besser
beurteilt (Anhang Abb. 7).
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Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes (Produktion) (C) (N=32) bewerten die ,Verflugbarkeit
von kabelgebundenen Breitbandinfrastrukturen® mit einem Mittelwert von 3,21 im Schnitt schlechter
(Anhang Abb. 16).

Das Baugewerbe (F) (N=21) hingegen beurteilt diesen Faktor positiver mit einem Mittelwert von 2,58
(Anhang Abb. 24).

Die Branche Handel, Instandhaltung, KFZ-Reparatur (G) (N=34) bewertet den Faktor
Tagungsmdoglichkeiten* mit einem Mittelwert von 2,81 schlechter (Anhang Abb. 29).

Vom Gastgewerbe (I) (N=17) werden die Faktoren ,Verflugbarkeit von leistungsfahigen
Mobilfunkstrukturen® (Mittelwert 3,13), LVerfugbarkeit von kabelgebundenen
Breitbandinfrastrukturen® (Mittelwert 3,27) und Tagungsmoglichkeiten* (Mittelwert 2,85) schlechter
bewertet (Anhang Abb. 35).

Unternehmen der Branche Information und Kommunikation (J) (N=19) bewerten hingegen die
JVerkehrsanbindung insgesamt* (Mittelwert, 2,63) sowie die ,OPNV-Anbindung* (Mittelwert 2,89)
schlechter — die , Tagungsmaoglichkeiten® (Mittelwert 2,26) jedoch besser (Anhang Abb. 40).
Unternehmen der Freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienste (M) (N=29) vergeben
bei der Zufriedenheit zur ,Verkehrsanbindung insgesamt® (Mittelwert 2,69) im Schnitt eine
schlechtere Bewertung (Anhang Abb. 46).

Unternehmen der Branche Gesundheits- und Sozialwesen (Q) (N=20) bewerten die
»Tagungsmoglichkeiten (Mittelwert 2,75) im Schnitt schlechter (Anhang Abb. 49).

Die ,Verfugbarkeit von kabelgebundenen Breitbandinfrastrukturen“ (Mittelwert 3,13) wird vor allem
von Unternehmen mit 10-49 Beschéftigten (N=59) schlechter bewertet (Anhang Abb. 58).
Unternehmen mit 50-249 Beschaftigten (N=14) bewerten bei der Zufriedenheit mit den
.Parkmdglichkeiten / Stellplatze” (Mittelwert 3,23) im Schnitt schlechter (Anhang Abb. 65).
Unternehmen der Umsatzklasse 250.000€ bis 500.000€ (N=37) bewerten die Zufriedenheit mit den
Faktoren ,Verfugbarkeit von leistungsfahigen Mobilfunkstrukturen* (Mittelwert 2,91) und
»ragungsmoglichkeiten® (Mittelwert 2,85) im Schnitt schlechter (Anhang Abb. 84).

Von der Umsatzklasse 2,5 Mio.€ bis 25 Mio.€ werden die Faktoren ,Parkmdglichkeiten / Stellplatze
(Mittelwert 3,17) und ,Verfligbarkeit von kabelgebundenen Breitbandinfrastrukturen® (Mittelwert 3,04)
schlechter beurteilt (Anhang Abb. 97).

Fur die groBte Umsatzklasse (N=9) gilt, dass die ,Verkehrsanbindung insgesamt® mit einem
Mittelwert von 2,67 negativer bewertet wird (Anhang Abb. 103).

cabnovum GbR - 2015 22



Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

Abb. 17: Handlungsrelevanzmatrix: Verkehrs- und Informations- /

Zufriedenheit (1,0=S5chulnote 1, 6,0=Schulnote 6)

1.0

35

6,0

0,08

Kommunikationsinfrastruktur

Wichtigkeit / Bedeutung (0%=unwichtig, 100%=sehr wichtig)
50,05 100,0%

Tagungsméglichkeiten Verfiigbarkeit von i i
EUNESMOE] leistungsfihigen & Verkehrsanbindung (insgesamt)

¢ @ Maobilfunkstrukturen

QPNV-Anbindung < Verfiigharkeit von
& & kabelgebundenen

Breitbandinfrastrukturen
Parkmdglichkeiten / Stellplatze

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Auch fur die Faktoren aus dem Bereich Verkehrs- und Informations- / Kommunikationsstruktur lasst
sich eine Handlungsrelevanzmatrix anfertigen. Es zeigt sich, dass alle Faktoren ein recht @hnliches
Zufriedenheitsniveau aufweisen, wobei jedoch die Wichtigkeit / Bedeutung variiert. Die Faktoren
JVerkehrsanbindung insgesamt‘, ,OPNV-Anbindung®, ,Verfigbarkeit von leistungsfahigen
Mobilfunkstrukturen®, ,Verflgbarkeit von kabelgebundenen Breitbandinfrastrukturen* und
LParkmoglichkeiten / Stellplatze” weisen zusatzlich ein héheres Niveau an Wichtigkeit / Bedeutung
auf, wobei die Zufriedenheit sicherlich noch gesteigert werden kdnnte — Starken sollten ausgebaut
werden.

Der Faktor ,Tagungsmdglichkeiten“ hingegen ist bei der Wichtig / Bedeutung eher abgeschlagen
und wird im Vergleich zu den weiteren Faktoren als nicht so wichtig angesehen — das Niveau der
Zufriedenheit sollte gehalten werden.

cabnovum GbR - 2015 23



Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

5.4.Wichtigkeit / Bewertung von ,weichen” Standortfaktoren

Folgende Faktoren wurden bewertet:

Bildungseinrichtungen LHochkultur* (Theater, Oper, Einkaufen und Versorgung
Kinderbetreuungseinrichtun usw.) Verfluigbarkeit von

gen JKleinkultur* (Off- Wohnraum

Soziale Einrichtungen und Spielstatten, Clubs,

Angebote .Szene“, usw.)

Folgende Antwortmdglichkeiten (Zufriedenheit) konnten gewéhlt werden:
Schulnote 1 Schulnote 3 Schulnote 5 Weil3 nicht
Schulnote 2 Schulnote 4 Schulnote 6

Folgende Antwortmdglichkeiten (Wichtigkeit / Bedeutung) konnten gewéhlt werden:

Sehr wichtig ++ Wichtig + Weniger wichtig Unwichtig --
(100%) (66,67%) - (33,37%) (0%)
Abb. 18: Wie wichtig sind fur Sie als Unternehmen und Ihre Beschaftigten die

Gegebenheiten in lhrer Stadt Radolfzell als Wohn- und Lebensstandort und
wie zufrieden sind Sie mit diesen ,weichen“ Standortfaktoren?

..n..-.m-n.nr.«rm: B ()

Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote well Stanasrdsbweichung (]
1 2 3 4 5 & nicht Il Gevichtung ()
(1) (2) (3) (4) (5) (6]} (o)
¥ % I % I % T % F % I % I - + ow 2P Pt o
Bildungseinrichtungen 18x B804 112x 50,00 58x 2589 7x 3,13 3x 1,34 - . 26x 2,32 0,75 56% | I.'
Kinderbetreuungseinri.., 19x 848 92x 41,07 45x 20,09 13x 580 2x 089 3x 1,34 50x 240004 52% I', .."';
Soziale Einrichtungen ... 9x 4,04 85« 3812 70x 31,39 14x 628 1x 045 2x 090 42x 255082 44% I\'},’\I
"Hochkultur® (Theater,... 7x 3,13 16x 7,14 62x 27,68 63x 28,13 35x 1563 17x 7,50 24x 3,77 1,19 37T% \ I.-"
"Kleinkultur® (Off-Spiel... 9x 4,02 35x 1563 76x 33,93 46x 2054 22x 982 1lx 491 25x 3,35 119 44% /\.
Einkaufen und Versorg... 20x B,93 109x 48,66 64x 2857 13x 580 8x 357 2x 089 8x 247094 60% \\ Ill
Verfligbarkeit von Wo... 11lx 491 31x 13,84 60x 26,79 5Slx 22,77 34x 1518 16x 7,14 21x 3,56 1,30 64%%
N=224

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Als weiteres Themengebiet wurden die Zufriedenheit und Wichtigkeit / Bedeutung von weichen
Standortfaktoren durch die teilnehmenden Unternehmen bewertet. Hierbei schwankt der Mittelwert
fur die Bewertung der Zufriedenheit von 2,32 (bester Wert) bis 3,77 (schlechtester Wert). Bei der
Wichtigkeit / Bedeutung wurden Mittelwerte von 37% (geringster Wert) bis 64% (hochster Wert)
erzielt.

Am besten wurde die Zufriedenheit mit den ,Bildungseinrichtungen“ (Mittelwert 2,32) bewertet.
Darauf folgen ,Kinderbetreuungseinrichtungen* (Mittelwert 2,40), ,Einkaufen und Versorgung“
(Mittelwert 2,47) sowie ,Soziale Einrichtungen und Angebote” (Mittelwert 2,55). Mit einigem Abstand
landen die Faktoren ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs, Szene, usw.)* (Mittelwert 3,35),
LVerfugbarkeit von Wohnraum* (Mittelwert 3,56) und ,Hochkultur (Theater, Oper, usw.)" (Mittelwert
3,77) auf den letzten Platzen.

Betrachtet man die Wichtigkeit / Bedeutung, so sind hierbei vor allem die Faktoren ,Verfugbarkeit
von Wohnraum“ (64%), ,Einkaufen und Versorgung“ (60%), ,Bildungseinrichtungen“ (56%) und
LKinderbetreuungseinrichtungen“ (52%) zu nennen, welche hdhere Werte erreichten. ,Hochkultur
(Theater, Oper, usw.)" (37%), ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs, Szene, usw.)" (44%) und ,Soziale
Einrichtungen und Angebote” (44%) scheinen hingegen eine geringe Bedeutung aufzuweisen.
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Gruppenspezifische Betrachtung:

Unternehmen, die bis zu 5 Jahre am Standort Radolfzell ansassig sind (N=39), bewerten die
Faktoren ,Kinderbetreuungseinrichtungen® (Mittelwert 2,10), ,Soziale Einrichtungen und Angebote”
(Mittelwert 2,28), ,Hochkultur (Theater, Oper, usw.)* (Mittelwert 3,47) sowie ,Einkaufen und
Versorgung“ (Mittelwert 2,19) besser als die Gesamtheit (Anhang Abb. 8).

Auch das Baugewerbe (F) (N=21) bewertet die Zufriedenheit mit dem Faktor ,Einkaufen und
Versorgung” (Mittelwert 2,10) besser (Anhang Abb. 25).

Die Branche Handel, Instandhaltung, KFZ-Reparatur (G) (N=34) bewertet den Faktor ,Einkaufen und
Versorgung“ (Mittelwert 2,74) negativer — den Faktor ,Verfigbarkeit von Wohnraum* (Mittelwert
3,18) hingegen positiver (Anhang Abb. 30).

Das Gastgewerbe (I) (N=17) bewertet einen Grof3teil der Faktoren schlechter. Darunter fallen
sKinderbetreuungseinrichtungen® (Mittelwert 2,69), ,Soziale Einrichtungen und Angebote” (Mittelwert
2,80), ,Hochkultur (Theater, Oper, usw.)* (Mittelwert 4,00), ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs,
Szene, usw.)" (Mittelwert 3,73) und ,Verfigbarkeit von Wohnraum* (Mittelwert 3,87) (Anhang Abb.
36).

Unternehmen der Branche Information und Kommunikation (J) (N=19) bewerten die Faktoren
+Bildungseinrichtungen” (Mittelwert 2,71) sowie ,Soziale Einrichtungen und Angebote* (Mittelwert
2,77) schlechter und den Faktor ,Einkaufen und Versorgung® mit einem Mittelwert von 2,18 besser
(Anhang Abb. 41).

Die Freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienste (M) (N=29) beurteilen die
Zufriedenheit mit dem Faktor ,Kinderbetreuungseinrichtungen* (Mittelwert 2,13) positiver, die
Zufriedenheit mit dem Faktor ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs, Szene, usw.)* (Mittelwert 3,59)
jedoch negativer (Anhang Abb. 47).

Das Gesundheits- und Sozialwesen (Q) (N=20) urteilt bei den Faktoren ,Hochkultur (Theater, Oper,
usw.)* (Mittelwert 4,00) und ,Verfiigbarkeit von Wohnraum*“ (Mittelwert 3,89) negativer (Anhang Abb.
50).

Unternehmen mit 10-49 Beschaftigten (N=59) bewerten die Zufriedenheit mit dem Faktor ,Kleinkultur
(Off-Spielstatten, Clubs, Szene, usw.)* (Mittelwert 3,14) besser als die Gesamtheit (Anhang Abb.
59).

Dies gilt auch fur Unternehmen mit 50-249 Beschéftigten (N=14). Hier werden die Faktoren
-Hochkultur (Theater, Oper, usw.)* (Mittelwert 3,21), ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs, Szene,
usw.)" (Mittelwert 3,14) und ,Verflugbarkeit von Wohnraum* (Mittelwert 3,21) positiver bewertet — der
Faktor ,Bildungseinrichtungen® (Mittelwert 2,71) hingegen negativer (Anhang Abb. 66).

Unternehmen der Umsatzklasse 250.000€ bis 500.000€ (N=37) bewerten die Zufriedenheit mit drei
Faktoren negativer. Darunter fallen ,Hochkultur (Theater, Oper, usw.)* (Mittelwert 4,18), ,Kleinkultur
(Off-Spielstéatten, Clubs, Szene, usw.)" (Mittelwert 3,88) und ,Verfligbarkeit von Wohnraum*
(Mittelwert 3,76) (Anhang Abb. 85).

Von Unternehmen der nachst hdheren Umsatzklasse, von 500.000€ bis 2,5 Mio.€ (N=67), wird die
Zufriedenheit mit den Faktoren ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs, Szene, usw.)* (Mittelwert 3,07)
und ,Verflugbarkeit von Wohnraum* (Mittelwert 3,25) besser bewertet (Anhang Abb. 90).
Unternehmen aus der Umsatzklasse von 2,5 Mio.€ bis 25 Mio.€ (N=25) bewerten den Faktor
LBildungseinrichtungen® mit einem Mittelwert von 2,61 eher negativer (Anhang Abb. 98).
Unternehmen der hoéchsten Umsatzklasse (N=9) bewerten die Zufriedenheit mit den Faktoren
LBildungseinrichtungen® (Mittelwert 2,00), ,Soziale Einrichtungen und Angebote* (Mittelwert 2,25),
LHochkultur (Theater, Oper, usw.)" (Mittelwert 3,25) und ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs, Szene,
usw.)“ (Mittelwert 2,67) zum Teil wesentlich positiver (Anhang Abb. 104).
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Abb. 19: Handlungsrelevanzmatrix: Weiche Standortfaktoren

Schulnote 1, 6,0=Schulnote B)

Zufriedenheit (1,0
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Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Auch fir die weichen Standortfaktoren wurde eine Handlungsrelevanzmatrix erstellt. Es zeigt sich,
dass hierbei die Faktoren wesentlich breiter gestreut sind. Gerade der Faktor ,Verfligbarkeit von
Wohnraum® ist zu nennen. Dieser wird als wichtig bewertet, weist aber einen eher schlechten
Mittelwert bei der Zufriedenheit auf — es besteht Handlungsbedarf.

Die Faktoren ,Kinderbetreuungseinrichtungen®, ,Bildungseinrichtungen* und ,Einkaufen und
Versorgung“ werden ebenfalls als bedeutend bewertet, weisen im Vergleich zum Faktor
LVerflgbarkeit von Wohnraum® jedoch bessere Werte bei der Zufriedenheit auf — Starken sollten
ausgebaut werden.

Die Faktoren ,Soziale Einrichtungen und Angebote , sowie ,Kleinkultur (Off-Spielstatten, Clubs,
Szene, usw.)" wurden bei der Wichtigkeit als eher unbedeutend eingestuft, weisen aber mittlere bis
gute Werte auf — das Niveau der Zufriedenheit sollte gehalten werden.

Der Faktor ,Hochkultur (Theater, Oper, usw.) wurde weder als wichtig noch mit einer guten
Zufriedenheit bewertet — der Faktor sollte in seiner Entwicklung beobachtet werden.

cabnovum GbR - 2015 26



Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

6. Teil E: Einschéatzung der Zukunft des Standorts Radolfzell

6.1.Beurteilung der Entwicklungsperspektiven fur die Stadt Radolfzell

Folgende Faktoren wurden bewertet:

Die Entwicklung der Wirtschaft in der Stadt Die Entwicklung der Stadt als Wohn- und
Lebensstandort

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Sehr positiv Unverandert Sehr negativ
Eher positiv Eher negativ Weil3 nicht
Abb. 20: Wie beurteilen Sie die Entwicklungsperspektiven lhrer Stadt innerhalb der

nachsten 5 Jahre insgesamt?

[ Arithmetisches Mittel (@)

sehr eher eher sehr weiBl " )
andardabweichung ()
positiv positiv unverdndert negativ negativ nicht
(1) (2) (3) (4) (5) (0) 1 2 3 4 B

z%z%z%z%z%zwx
die Entwicklung der Wi... 12x 5,56 102x 47.22 66x 30,56 27x 12,50 2x 0,93 7x [BSsions {
die Entwicklung der St... 29x 13,43 113x 52,31 47x 21,76 19x 8,80 3x 1,39 5x 2,31 0,87

N=216

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Hinsichtlich der Entwicklungsperspektive der Stadt innerhalb der nachsten 5 Jahre wurden die
Faktoren ,die Entwicklung der Wirtschaft in der Stadt* und ,die Entwicklung der Stadt als Wohn- und
Lebensstandort* bewertet. Wie bereits zuvor bei Bewertung der Zufriedenheit mit diesen Faktoren,
schneidet ,die Entwicklung der Stadt als Wohn- und Lebensstandort* mit einem Mittelwert von 2,31
besser als ,die Entwicklung der Wirtschaft in der Stadt“ mit einem Mittelwert von 2,55.

Gruppenspezifische Betrachtung:

Das Baugewerbe (F) (N=20) beurteilt ,die Entwicklung der Stadt als Wohn- und Lebensstandort”
besser mit einem Mittelwert von 1,90 (Anhang Abb. 26).

Die Branche Information und Kommunikation (J) (N=17) bewertet sowohl ,die Entwicklung der
Wirtschaft in der Stadt" als auch ,die Entwicklung der Stadt als Wohn- und Lebensstandort” mit den
Mittelwerten 2,81 und 2,69 schlechter (Anhang Abb. 42).

Unternehmen mit einer Anzahl an Beschaftigten von 10-49 (N=57) urteilen fir ,die Entwicklung der
Stadt als Wohn- und Lebensstandort” mit einem Mittelwert von 2,09 und damit positiver (Anhang
Abb. 60).

Dies gilt auch fur die nachst hohere Klasse mit 50-249 Beschaftigten (N=14), die sowohl ,die
Entwicklung der Stadt als Wohn- und Lebensstandort* (Mittelwert 2,14) als auch ,Entwicklung der
Wirtschaft in der Stadt” (Mittelwert 2,29) besser bewerten (Anhang Abb. 67).

Unternehmen der Umsatzklasse 250.000€ bis 500.000€ (N=36) bewerten ,die Entwicklung der Stadt
als Wohn- und Lebensstandort” bei einem Mittelwert von 2,57 negativer (Anhang Abb. 86).
Unternehmen mit einem Umsatz von 500.000€ bis 2,5 Mio.€ (N=64) hingegen positiver (Mittelwert
2,08) (Anhang Abb. 91).

Dies gilt auch fur Unternehmen der hdchsten Umsatzklasse (N=25), welche ,die Entwicklung der
Stadt als Wohn- und Lebensstandort” bei einem Mittelwert von 2,04 positiver bewerten. ,Die
Entwicklung der Wirtschaft in der Stadt® wurde jedoch negativer mit einem Mittelwert von 2,75
beurteilt (Anhang Abb. 99).
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7. Teil F: Fragen zur Wirtschaftsférderng / Sonstiges

7.1. Zufriedenheit mit Arbeit und Angebot der Wirtschaftsforderung

Folgende Faktoren wurden bewertet:
Zufriedenheit mit Arbeit und Angebot der Wirtschaftsférderung

Folgende Antwortmdglichkeiten konnten gewahlt werden:

Schulnote 1 Schulnote 4 Weil3 nicht / Hatte bisher
Schulnote 2 Schulnote 5 keinen Kontakt
Schulnote 3 Schulnote 6
Abb. 21: Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit und den Angeboten der
Wirtschaftsforderung (Schulnoten)?
welB
nicht [
h-m - Asithimethehos Matet (8]
Bisher Stantardabweich =)
Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote Schulnote kelnen : b
1 2 3 4 5 [ Kontakt 1 2 3 4 5 &
(1) (2) (3} 14) (5} (6} (o)
I ®m I % I ™ P O% FE %N FE % b3 *
Zufrledenheit mit Arbe... 8x 381 54x 25,71 65x 3095 14x 6,67 d4x 190 2= 0,85 61x 2,711 091

N=210

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015
Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

Die Zufriedenheit mit der Arbeit und den Angeboten der Wirtschaftsférderungen wurde auf einer
Schulnotenskala mit dem Mittelwert von 2,71 bewertet. 63 befragte Unternehmen standen bisher
noch nicht in Kontakt mit der Wirtschaftsférderung oder konnten keine Einschéatzung abgeben (Weil3

nicht).

Gruppenspezifische Betrachtung:
Das Baugewerbe (F) (N=20) scheint etwas zufriedener zu sein. Der Mittelwert betragt 2,50 (Anhang

Abb. 27).
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7.2.Verbesserungsvorschlage und
Informationen

Abb. 22:

vermisste

Angebote / Leistungen /

Was konnte die Wirtschaftsforderung an Ihrem Angebot verbessern? Welche

konkreten Angebote, Leistungen und Informationen vermissen Sie?

Verbesserungen:

Attraktivitat fur junge Menschen schaffen. Nicht immer
nur auf den See und den Tourismus verlassen.

es gibt so vieles, es sollte ein Gremium zusammen
gestellt werden die nur Giber Verbesserungen
diskutieren und Neue Ideen zur Verwirklichung der
Stadt weiter geben soll direkt an den Bilirgermeister

Mehr Aufgeschlossenheit fiir Verdnderungen/ Ist aber
ein Grundproblem von Radolfzell

Druckereien berlicksichtigen

kostenloses(!) Gewerbe- und Firmenverzeichnis im
stadt. Internet

mit den Geschaftsleuten reden

Bezahlbare Biroflachen neben dem RIZ
Verkniipfungen von Dienstleistungen

Kontakte zu neuen im Aufbau befindlichen
Wirtschaftsgebieten anderer Lander, Jointventure zu
anderen Wirtschaftszonen

Noch starker auf kleinere Unternehmen ausrichten.
Ortsteile nicht vergessen!

Netzwerk / Veranstaltungen / Austausch / Plattform
Rahmenbedingungen zb: Verkehrsanbindung

mehr Innovative Projekte
Vernetzung mit VHS, Mettnau usw.

Angebot flr preiswerte Biroflache

Dass die eigene Betriebe wahrgenommen werden
Forderung der Kleinunternehmen

Die Wirtschaft, allgemein betrachtet, arbeitet meines
Erachtens zu sehr im Sinne der betriebswirtschaftlichen
Ergebnisse. Ich vermisse eine Ausrichtung im Sinne der
Gemeinwohlokonomie - also im Sinne einer sozialen
betrieblichen Bilanz. Auch vermisse ich in den Zeller
Betrieben einen Sinn fir die gesundheitliche und sozial-
seelische Entwicklung ihrer Mitarbeiter. Meist sind es
die Betriebsréate, die eine solche Entwicklung sich
wiinschen, die jedoch von der Geschéftsleitung -
jedenfalls zur Zeit - meist noch abgelehnt wird. Es
obliegt einer stadtischen WI - Férderung natiirlich nicht
in die betriebliche Hoheit einzugreifen. Es konnten
jedoch, so wie in anderen wirtschaftlichen bzw.
unternehmerischen Bereichen (Marketing,
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Dinge, die Sie vermissen:

Ich hatte es ihnen schon einmal mitgeteilt, Radolfzell
hat fiir mich und sehr viele fremde nichts aber auch
wirklich nichts anzubieten. Das einzige wofiir Radolfzell
werben konnte ist das wir eine verschlafene und wohl
gemerkt eine Stadt nur eine Stadt fur das Rentner alter
sind. Wir kdnnen weder den Jungen oder auch dem
gesetztem Alter etwas Attraktives in Radolfzell
anbieten.

Keine Kommunalen Anfragen / Auftrage

S.0.

Info der Stadt
Private Bauplatze
Ausschreibungsportal fiir Dienstleistungen

Handelspartnerschaften mit anderen Landern

S.0.

aktiveres Handeln, Weniger Diskutieren mehr
Umsetzung

multimediale Infos
Offenheit fir Fremde

Geldgeber fur Entwicklung guter Ideen, Adventure
Capital

alles
bezahlbare Werbemoglichkeit

Radolfzell tituliert sich als Gesundheits- und
Wohlfiihlstadt - Ich vermisse ein aktives Netzwerk bzw.
lebendige Kooperationen im Bereich des betrieblichen
Gesundheits- und Sozialmanagement. Es sind die
Menschen in den Unternehmen - Mitarbeiter und
FUhrungskrafte - die fir Dienstleistungen, Stiickzahlen
in der Produktion, Qualitat und damit fir Umsatze,
Gewinne und Renditen verantwortlich sich zeigen. Noch
leisten diese Arbeit keine Maschinen / Roboter.
Menschen sind es, die einen Betreib zum Erblihen oder
in die Insolvenz fiihren. Diese Menschen haben nicht
nur einen Korper, sondern auch eine Seele und sie
tragen einen freien, geistigen Keim in sich. Sind die
Umgebungsverhaltnisse so, dass dieser freie geistige
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Verkaufserfolg steigern, IT-Kommunikation oder eben
die hier angesprochenen Rubriken dieses Fragebogens)
das Thema Gesundheits- und Sozialentwicklung in den
Zeller Betrieben thematisiert werden. Siehe auch:
Dinge, die ich vermisse ... Folgende Fragestellung
konnte gegeben sein: Wie ist es moglich, dass
Menschen im Betrieb im Sinne einer schopferischen
Aktivitat, frei und selbstverantwortlich - nicht zu stark
in einem Karriere machen wollenden Egoismus oder in
eine innere Kiindigung verfallend, also mit Freude,
Interesse , Aufmerksamkeit und Dynamik und damit
gesund und sozialfahig - ihre Arbeit tun?

Mehr Gewerbeflachen in Radolfzell
Seetor

Tempo 30 in der gesamten Friedrich-Werber-Strasse,
Parken nur Anliegern in den Nebenstrassen gestattet

Gewerbeflachen zur Verfligung stellen

echte Kooperation mit Krankenhaus

Dialog mit dem Handel

Vermittlung von kleinen Gewerbeflachen

Kommunikation

Personlicher Kontakt zwischen Stadtmarketing und
Einzelhandel

Aufbau einer Stadtmarke mit leicht ablesbaren
Alleinstellungsmerkmalen

Mehr Information Uber die Wirtschaftsférderung, Mehr
Veranstaltungen zum Thema Wirtschaft, mehr
attraktive Messen

bessere Infos liber leere Geschaftsraume

Freizeitangebote im Freien fur die Allgemeinheit

cabnovum GbR - 2015

Keim und die sich entwickeln wollende Seele
verschiittet oder ausgeschlossen bleiben, werden
Menschen korperlich und seelisch krank. Werden
Menschen krank, oder sind sie von diesen dufReren
Verhaltnissen bedroht, geht ihnen oft die
Beziehungsfahigkeit und der Sozialsinn fir ein
gemeinsames und forderliches Miteinander verloren.
Oft beginnen sie dann sich gegenseitig in ihren
Arbeitsbereichen zu schadigen, z. B. durch Mobbing
oder dhnliches. Arbeiten sie innerhalb unlauterer
Arbeitsbedingungen oder sind sie unter- oder
Uberfordert werden sie tendenziell ebenfalls krank.
Unzufriedenheit bis hin zu innerer Kiindigung kann die
Folge sein. Radolfzell ist eine Gberschaubare Kleinstadt.
Die WI - Forderung des Landkreis KN hat eine BGM
Initiative auf die Beine gestellt. Ich bin der Meinung so
etwas konnte innerhalb unseres Stadtgebietes ebenfalls
auf die Beine gestellt werden. Im nachsten
Wirtschaftsbarometer 2016 wiirde ich mir eine solche
Frage zum Thema Gesundheits- und Sozialmanagement
in den Zeller Betrieben sehr gut ergénzend zu den
bisher aufgelisteten Fragen vorstellen. Gerne bin ich
hierzu, sollten meine Erfahrungen tberhaupt
interessant und wertgeschatzt sein, beratend zur Seite
stehen.

Mehr Unterstiitzung durch die Stadtverwaltung

Wohnfldachen

Parkplatze, Kontrollen des Parkens in Wohnstrassen
zwischen Mooser- und Friedrich-Werber-Strasse
(insbesondere nach Wegfall Aldi-Gelande), Kontrolle der
Larmbeldstigung nahe ZG und Bahnarbeiten in der
Nacht, unzumutbarer Larm und LKW-Verkehr Tag und
Nacht Hohe ZG-Raiffeisen

Regionale Ausstellungen/Messen

Leerstandsmanagement, gezielte Ansiedlung von
Geschaften fiir guten Branchenmix.

Netzwerk auf lokaler Wirtschafts- und
Geschaftsflihrungsebene

Grundstiicksmanagement

Klare Konzepte, die die Einzigartigkeit des Standortes
Radolfzell herausarbeiten

eine Jugendherberge

Weiterer Ausbau der Seepromenade als Flanier,-
Wohlfiihl u. Entertainment Bereich. Etablierung von
Attraktionen. USP's am Wasser fiir den Tourismus.

wie oben beschrieben

Strassenfeste
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Mehr Unterstiitzung bei der Akquise von Kunden -
Schaffung von Ansprechmaéglichkeiten

Forderung Tourismus
Bessere Anbindung zum See

Nahe zur Wirtschaft verbessern

Mehr Pressetransparenz, mehr Vernetzung

Glnstigere Mieten Startup Center (in manchen Stadten
kostenlos), mehr Biliroflachen

Marketing fur Gesundheitsdienstleistungen

Mehr Infos (in Papierform), was die
Wirtschaftsforderung fir ein Angebot hat und
inwiefern sie mich unterstiitzen kann

verkaufsoffene Sonntage sollten kostenlos sein fir
kleine Geschifte

weniger reden, mehr Umsetzung, weniger
Verwaltungsgeist, mehr Tatkraft

Unterstiitzung von privaten Sozialprojekten

Kommunikation/Netzwerk unter Radolfzeller
Unternehmen; Aufwertung Radolfzeller
Image/Bedeutung als Wirtschaftsstandort

Mehr glinstigen Wohnraum (deutsche Reihenhaus
2.Bsp)

Ich wusste nicht dass die Wirtschaft in Rfz gefordert
wird

?, Bewertung bezieht sich auf vergangene Erfahrungen

Innenstadtbelebung;- Familienfreundlichkeit,
Anziehungspunkte schaffen z.B. Schwimmbad,

Soziales, z. B. Begegnungsstatten mit einbeziehen

eine vorbildliche Arbeitet leistet Singen aktiv
Standortmarketing - so etwas wiirde Radolfzell gut tun

Angebot an Speditionsparkflachen

mehr Industrienansiedlung
2000W-Gesellschaft nach vorne bringen
Kontaktbdrsen

aktive Information / einrichten einer Borse
weniger griine Ausrichtung

keine

keine Seetorquerung
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Ein Verzeichnis dariiber, welche Dienstleistungen wir
anbieten

Forderung Tourismus

Kundenmagnete(groRes Seemax) Attraktivitat fur
Schweizer Kunden

- Konzept Gewerbeflachen

Forderungsmoglichkeiten fur Sozialschwache und
Begabte, Projektforderungen

Ofter ein get together

eine klare Struktur, Nachhaltigkeit

Beratung hierfir

Konkreten bekannten Plan mit Zeiten fiir die
Breitbandversorgung

wirtschaftlicher Ausbau durch Ansiedlung neuer
Unternehmen; Geschéfte in CH als Dienstleister sehr
bilirokratisch - Unterstiitzung?

FuRganger und Radfahreranbindung vom alten
Aldiparkplatz an den See

jetzt nichts, da kein Bedarf mehr

Resourcenmobilisierung, Starken, welche Radolfzell hat
nach aulRen verkaufen (See, Altstadttrachten, Museum
der Narrenziinfte, Schwarzwaldtorte wurde in R’zell
geboren,..- Ich vermisse das Herz, was Radolfzell
weiterbringt

Der Mensch im Mittelpunkt und nicht der Umsatz

Masterplan Zukunft, es werden nur populare
Wirtschaftsthemen diskutiert

S.0.

Prasentationsmoglichkeiten
Promenade mit Restaurants

Fachkompetenz fliir meine Branche
ordentlicher Gemeinderat
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Es gehort ein Auftragsvergabeportal her, das
innerortliche Unternehmen in der Region
untereinander anbietet (Arbeitsleistung und
Investitionsmoglichkeiten) um die "Innere Wirtschaft"
(Radolfzell und nahe Umgebung) am Standort
Radolfzell zu férdern und das Geld der Unternehmen
hier in der Region beldRt. Die Unternehmen in der
Region kennen sich nicht einmal untereinander! Hier
gehen massenhaft Auftrage nach AuBerhalb in Folge
Unkenntnis!

Informationen Uber Prasentations-
Ausstellungsmoglichkeiten

Mietwohnungsbau

mehr Info,Strassenbau

frihzeitig alternative Gewerbeflachen schaffen

Traditions Geschéfte in der Innenstadt halten
Unternehmensansiedlungen

N=70

Weniger Blabla... mehr machen! Ich bin gerne bereit,
Ihnen fiir das von mir vorgeschlagene Portal mit ein
fundiertes Wirtschaftskonzept aufzustellen! Allerdings
nicht kostenlos!

Informationen Gber - auch kurzfristige - Leerstande

Gewerbefldchen

Parkplatze, Strassenbau, Infrastruktur, Industrie steht
auf dem Abstellgleis

Parkplatze in Seenahe

langste Seemeile unbirokratisch mit Event und
Gastrounternehmen bestiicken. Das macht jede
Gemeinde, warum bekommen wir
(Gemeinderat+Stadt!) das nicht hin!?

Seetorquerung

Quelle: Unternehmensbefragung Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015

Bearbeitung: cabnovum GbR, 2015

cabnovum GbR - 2015
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8. Zusammenfassung / Vergleich 2011 / Handlungsempfehlungen

8.1.Zusammenfassung

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass der erzielte Datenumfang und die Datenqualitat fir das
Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015 als gut zu bewerten sind. Obwohl nur ein Newsletter beziehungsweise
ein Reminder zur Verbreitung der Umfrage genutzt wurde, liegt die Ricklaufquote bei 27,1% (bzw. 20,1%
unter Ausschluss der unvollstandigen Datensétze). Insgesamt haben vorwiegend Geschaftsfuhrer /
Prokuristen an der Befragung teilgenommen - dies erhoht die Qualitat und Aussagekraft der Ergebnisse.
Des Weiteren wurde ein guter Mix aus verschiedenen Branchen erzielt, sodass die Antworten nicht nur
durch eine bestimmte Branche dominiert werden. Bei der GroRe der Unternehmen dominieren zwar
Kleinstbetriebe mit bis zu 9 Beschéftigten, jedoch sind ebenfalls Uber ein Drittel der teilnehmenden
Unternehmen mit mehr als 9 Beschaftigten grofRer. Ebenfalls wurde fur die Dauer der Ansassigkeit in
Radolfzell sowie die Zugehdorigkeit zu einzelnen Umsatzklassen eine Verteilung erzielt, in der keine Gruppe
zu stark représentiert ist. Insgesamt wurde bei der Gewerbebefragung 2015 in Radolfzell ein gutes Abbild
verschiedenster Branchen und GroRenklassen erzielt.

Bei der Bewertung der Entwicklung der Unternehmen / Betriebe in den letzten zwei Jahren tendieren die
Meinungen in eine positive Richtung. Ein &hnliches Bild ergibt sich auch fir die Einschatzung der
Perspektive der Unternehmen / Betriebe fiir die nachsten zwei Jahre. Hierbei lasst sich ebenfalls eine
Tendenz in die positive Richtung erkennen — jedoch lassen sich diese Werte durchaus noch steigern. Mit
dem Wirtschaftsstandort Radolfzell sind die Unternehmen ,Eher zufrieden“, bei dem Wohn- und
Lebensstandort tendiert die Meinung sogar noch weiter in Richtung ,Sehr zufrieden”. Die Zufriedenheit mit
dem Standort zeigt sich auch in der Planung von Standortwechseln und / oder einer teilweisen Verlagerung
von Betriebsteilen, denn der GroRteil der Unternehmen erwégt keinen Wechsel. Diejenigen Unternehmen,
die einen Wechsel in Erwagung ziehen, mdchten zumeist innerstadtisch oder in die umliegende Region
umziehen. Unter Umstanden ist dies auf einen zuséatzlichen Bedarf an Flachen zuruckzufuhren. Vorwiegend
werden hierbei Gewerbegrundstiicke gesucht, gefolgt von Lager- und Produktionsflachen. Die Halfte der
Unternehmen hat in den néachsten zwei Jahren Bedarf an zuséatzlichen Arbeitskréften — je nach Branche
variiert dies allerdings. Vorwiegend werden hierbei gelernte Arbeitskrafte gesucht. Allgemein wird die
Bedeutung des Themas ,Verfiigbarkeit von Fachkréften* von den Unternehmen in der Befragung als sehr
wichtig eingestuft. Die Einschatzung zur Entwicklungsperspektive der Stadt innerhalb der ndchsten 5 Jahre
tendiert sowohl flr den Wirtschaftsstandort als auch fiir die Entwicklung der Stadt als Wohn- und
Lebensstandort in Richtung ,Eher positiv*“.

Fur die Bewertung der Zufriedenheit mit wirtschaftsbezogenen Standortfaktoren in Radolfzell zeigt sich im
Schnitt eine recht gleichmafige Beurteilung durch die Unternehmen. Als Ausreil3er ist allerdings der Faktor
LVerflgbarkeit von Fachkraften“ zu nennen, welcher von den Unternehmen als am wichtigsten, jedoch bei
der Zufriedenheit am negativsten beurteilt worden ist. Ein ahnliches Bewertungsschema zur Zufriedenheit
ergibt sich auch bei den Beurteilungen zu Faktoren der Verkehrs- und Informations- /
Kommunikationsinfrastruktur, wahrend die weichen Standortfaktoren vor allem bei der Bewertung der
Zufriedenheit wesentlich breiter gestreut sind. Hier scheinen die Meinungen starker auseinander zu gehen,
was auch die gruppenspezifische Betrachtung zeigt. Bei den weichen Standortfaktoren ist insbesondere die
Verfligbarkeit von Wohnraum zu nennen, diese wird als am wichtigsten angesehen, jedoch im Vergleich zu
weiteren Faktoren bei der Zufriedenheit negativer bewertet. Fiur die Zufriedenheit lasst sich insgesamt
sagen, dass die Werte hauptsachlich im Mittel zwischen den Schulnoten 2 (= gut) und 3 (= befriedigend)
bewertet werden — einige Faktoren pendeln zwischen den Schulnoten 3 (= befriedigend) und 4 (=
ausreichend). Bei mehreren Faktoren besteht weiteres Optimierungspotential, die Handlungsrelevanzmatrix
eines jeden Themengebietes zeigt hierfir die wichtigsten Faktoren auf.

Die Zufriedenheit mit der Arbeit und den Angeboten der Wirtschaftsférderung Radolfzell tendiert in Richtung
der Schulnote 3 (= befriedigend). Die genannten Vorschlage zu einer moglichen Verbesserung sind vielfaltig
— unter anderem sind die Aspekte ,Netzwerk®, ,Vermittlung Gewerbeflachen* und ,mehr Informationen”
enthalten. Ahnliche Aspekte lassen sich auch bei den Dingen, die vermisst werden, wiederfinden. Hier fallen
allerdings auch die Aspekte ,Parkplatze” und ,mehr Planung / Konzepte* auf, die haufiger genannt wurden.
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8.2.Vergleich zur Befragung 2011

Ein direkter Vergleich der Daten zur Erhebung im Jahr 2011 durch die imakomm AKADEMIE GmbH ist nicht
maoglich. Zum einen sind unterschiedliche Fragestellungen genutzt worden, zum anderen enthalten die
Befragungen unterschiedliche Stichprobenstrukturen. Somit kénnen keine direkten, jedoch mit Vorsicht
einige wenige grobe Vergleiche bestimmter Faktoren vorgenommen werden.

Im Vergleich zu 2011 zeigt sich, dass der Bedarf an zuséatzlichen Flachen noch einmal gestiegen ist. Bei
allen Flachentypen sind im Jahr 2015 wesentlich héhere Werte zu verzeichnen.

Fur den Vergleich der Standortfaktoren im  Bereich  Verkehrs- und Informations- /
Kommunikationsinfrastruktur zeigt sich fur einige Faktoren, die sich in etwa vergleichen lassen
(Verkehrsanbindung (insgesamt) / Verfugbarkeit von kabelgebundenen Breitbandinfrastrukturen), eine
ahnliche Anordnung innerhalb der Handlungsrelevanzmatrix. Aufgrund unterschiedlicher Skalen ist jedoch
eine Darstellung der Entwicklung nicht mdglich.

Bei den weichen Standortfaktoren ist eine Bewertung der Entwicklung schwierig, jedoch hat beispielsweise
der Faktor ,Bildungseinrichtungen* den Faktor ,Kinderbetreuungseinrichtungen® im Jahr 2015 bei der
Wichtigkeit / Bedeutung tberholt. 2011 war dies noch umgekehrt — Aus- und Weiterbildungsangebote
wurden als nicht so wichtig empfunden wie das Angebot an Kindergérten / Kindertagesstatten. Eine ahnliche
Positionierung kann auch fir die Faktor ,Verfugbarkeit von Wohnraum“ und ,Tagungsmdglichkeiten* im
Vergleich der Jahre 2011 und 2015 vermutet werden.

8.3.Handlungsfelder

Auf Basis der Datenerhebung zum Wirtschaftsbarometer Radolfzell 2015 lassen sich die folgenden
Handlungsfelder identifizieren, welche durch die Wirtschaftsforderung Radolfzell oder Partner bearbeitet
werden kdnnten:

Verflgbarkeit von Fachkraften sichern
Verfugbarkeit von Wohnraum sichern
Ausbau des Managements von Flachenbedarf (Vermittlung, Information, etc.)

Starkung der wirtschaftsbezogenen Standortfaktoren (Siehe Abb. 15)
o0 Attraktivitat / Image von Stadt und Region als Wirtschaftsstandort
0 Zugang zu Netzwerken und Clustern
o Standortkosten (Lohnkosten etc.)

Starkung bestimmter Standortfaktoren der Verkehrs- und Informations- /
Kommunikationsinfrastruktur (Siehe Abb. 17)

o Verfugbarkeit von kabelgebundenen Breitbandinfrastrukturen

o Verfugbarkeit von leistungsfahigen Mobilfunkstrukturen

o Parkmdglichkeiten / Stellplatze

o OPNV-Anbindung / Verkehrsanbindung (insgesamt)

Starkung bestimmter weicher Standortfaktoren (Siehe Abb. 19)
o0 Kinderbetreuungseinrichtungen
0 Bildungseinrichtungen
o0 Einkaufen und Versorgung

Ausbau des Informations- und Netzwerkangebots fur Unternehmen

cabnovum GbR - 2015 34



Radolfzell

7. Unternehmerforum Radolfzell
WISSEN TEILEN - RADOLFZELLER FIRMEN PACKEN AUS

o UNTERNEHMER
FORUM 201F

seien Sie herzlich willkommen!



Agenda Radolfzéilﬂ

1. Wirtschaftsbarometer
1.1 Entwicklung Gewerbegebiete
1.2 Fachkréafteallianz
1.3 Wohnbauprojekte

1.4 Quartier Kapuzinerweg
2. Seetorquerung

3. Stadtjubilaum 2017

UNTERMEHMER
07.05.2015 - Seite 2 Oberbiirgermeister FORUM 2015



1. Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Wie bewerten Sie die Entwicklung Ihres Unternehmens innerhalb der
letzten 2 Jahre?

07.05.2015 - Seite 3

sehr positiv / un- eher
eher positiv verandert negativ

Entwicklung der Geschéftslage

: 67% 25% 8%
insgesamt

Entwicklung des Umsatzes 64% 25% 11%

Entwicklung der Investitionen 45% E 6%

UNTERNEHMER
Oberbirgermeister FDRUH EE 15
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Radolfzell

Bewertung der Perspektive des Unternehmens fiir die nachsten 2 Jahre

sehr positiv / un-

eher positiv verandert

Entwicklung der Geschaftslage

. 65% 26%
Insgesamt

Entwicklung des Umsatzes 65% 25%

Entwicklung der Investitionen 37%

07.05.2015 - Seite 4 Oberbirgermeister

eher negativ /
sehr negativ

9%

10%

11%

UNTERNEHMER
FORUM 2015
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Haben Sie in den nachsten 2 Jahren Bedarf an Arbeitskraften?

nein 49,62% ja 50,38%

Falls Ja: Welchen Bedarf haben Sie?

Durchschnittlicher Bedarf

pro Unternehmen, das 1,35 3,61 1,58 1,53
generell zusatzliche

Arbeitskrafte bendtigt

Bedarf insgesamt 176 469 206 201

-
' (» 'UNTERNEHMER
e FORUM 2015
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Wirtschaftsbarometer

Haben Sie in den nachsten 2 Jahren zusatzlichen Flachenbedarf?

ja 20,31%

L ™

III'lI |
=
@

g
==
Ees
o
() | — Y

o

CHES

nein 79,69%

Falls ja: Welchen Bedarf haben Sie?

Durchschnittlicher
Bedarf pro
Unternehmen, das

generell zuséatzliche 1502,92 151,94 324,08 305,62 67,73
Flachen bendtigt

(in qm)

E_>edarf insgesamt 67752 2901 — 15802 2522
(in qm) ~

=
‘(., "UNTERNEHMER
07.05.2015 - Seite 6 Oberbirgermeister \ FIJ HI.IH EEI 15



Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit dem Wirtschafts-, Wohn- und
Lebensstandort Radolfzell?

sehr zufrieden / eher unzufrieden /

eher zufrieden sehr unzufrieden
Wirtschaftsstandort 73%
Wohn-/Lebensstandort 90% 5%

&
UNTERNEHMER
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Wirtschaftsbarometer

Radolfzell

Wie wichtig sind fur Sie als Unternehmen die folgenden ,wirtschaftsbezogenen*
Standortfaktoren und wie zufrieden sind Sie mit diesen Standortfaktoren in lhrer
Stadt Radolfzell mit Blick auf die Entwicklung lhres eigenen Unternehmens?

Schulnote 1-2 Schulnote 3-4 Schulnote 5-6

Standortkosten (Lohnkosten, etc.) 33%
Verfiuigbarkeit von Fachkraften 21%
Zugang zu Netzwerken und Clustern 33%

Nahe zu Hochschulen und

[0)
Forschungseinrichtungen Sl
Nahe zu anderen Unternehmen der 33%
Wertschopfungskette
Nahe zu Absatzmarkten 36%
Attraktivitat / Image von Stadt und Region 4206

als Wirtschaftsstandort

07.05.2015 - Seite 8 Oberbirgermeister

56%

45%

43%

38%

51%

46%

49%

3%
6%
6%

4%
9%

6%

UNTERNEHMER
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Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Handlungsrelevanzmatrix: Wirtschaftsbezogene Standortfaktoren

Wichtigkeit / Bedeutung (0%=unwichtig, 100%=sehr wichtig)

0.0% 50,0% 100,00
10 §

Attraktivitat / Image von Stadt
und Region als
Zugang 2u Netzwerken und \ Wirtschaftsstandort

. Clustern
Nadhe zu Hochschulen und &/ - Standortkosten (Lohnkosten,
Forschungseinrichtungen '”e g etc.)
Nihe zu anderen Unternehmen N3he zu Absatzmdrikten
der Wertschopfungskette

35 1 @
Verfigbarkeit von Fachkriften

Zufriedenheit (1,0=Schulnote 1, 6,0=Schulnote 6)

&
60 A UMTERNEHMER
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Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Wie wichtig ist flr Sie im Speziellen die Verkehrs- und Informations-/
Kommunikationsinfrastruktur? Wie zufrieden sind Sie als Unternehmen
diesbezlglich mit der Stadt Radolfzell?

Schulnote 1-2 Schulnote 3-4 Schulnote 5-6

Verkehrsanbindung (insgesamt) 62% 36% 2%
Parkmaoglichkeiten / Stellplatze 46% 39%
OPNV-Anbindung 48% 44% 4%

Verfugbarkeit von kabelgebundenen 0 . @
Breitbandinfrastrukturen 43% 35%

Verfluigbarkeit von leistungsfahigen

[0) 0, 0
Mobilfunkstrukturen 45% 38% 8%
Tagungsmaglichkeiten 50% 33% 3%
)

UNTERNEHMER
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Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Handlungsrelevanzmatrix: Verkehrs- und Informations-/
Kommunikationsstruktur

Wichtigkeit / Bedeutung (0%=unwichtig, 100%=sehr wichtig)

e .05 100,0%
10
)
o
g Verfligbarkeit van
c < . o _ _
S TaSungsnghchke.mn leistungsfihigea@ Verkehrsanbindung (insgesamt)
ﬁ & Mobilfunkstrukturen - :
OPNV-Anbindung ¢ Verflgbarkeit von

& kabelgebundenen

. " v .. N\ Breitbandinfrastrukturen
Parkméglichkeiten / Stellplitze

is

Zufriedenheit (1,0=Schulnote 1, 6,0

UNTERNEHMER

5,0
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Wirtschaftsbarometer

Wie wichtig sind fur Sie als Unternehmen und Ihre Beschéftigten die
Gegebenheiten in lhrer Stadt als Wohn- und Lebensstandort und wie

zufrieden sind Sie mit diesen ,weichen* Standortfaktoren?

Bildungseinrichtungen

Kinderbetreuungseinrichtungen

Soziale Einrichtungen und Angebote

»Hochkultur* (Theater, Oper, usw.)

~Kleinkultur* (Off-Spielstatten, Clubs,
Szene, usw.)

Einkaufen und Versorgung

Verfiuigbarkeit von Wohnraum

07.05.2015 - Seite 12

Radolfzéifﬂ

Schulnote 1-2 Schulnote 3-4 Schulnote 5-6

58%

50%

42%

10%

20%

58%
19%

Oberbirgermeister

29%

26%

37%

56%

55%

35%
50%

1%
2%
1%
15%
5%

UNTERNEHMER
FORUM 2015



Wirtschaftsbarometer Radolfzé‘iiﬂ

Handlungsrelevanzmatrix: Weiche Standortfaktoren

Wichtigkeit / Bedeutung (0%=unwichtig, 100%=sehr wichtig)

0.0% 50,0% 100,0%
L0 t

Kinderbetreuungs- /' Bildungseinrichtungen

einrichtungen
B ® ]

. o o
Soziale Einrichtungen und Einkaufen und Versorgung
Angebote

"Kleinkultur” :0ff-5;;ielstiitten¢
Clubs, "Szene” 1

o
* Verfigbarkei h
“Hochkultur” (Theater, Oper erilgts ent@
W,

L
w

Zufriedenheit (1,0=Schulnote 1, 6,0=Schulnote 6)

v % UNTERNEHMER
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Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Wie beurteilen Sie die Entwicklungsperspektiven Ihrer Stadt innerhalb
der nachsten 5 Jahre insgesamt?

sehr positiv/ unverandert eher negativ/
eher positiv sehr negativ
Entwicklung der Wirtschaft in 0 o
der Stadt S3% 31%
Entwicklung der Stadt als 66% 2904 10%

Wohn- und Lebensstandort

Zufriedenheit mit Arbeit und Angebot der Wirtschaftsférderung

Schulnote 1-2 Schulnote 3-4 Schulnote 5-6

Zufriedenheit mit . ) i
Wirtschaftsférderung 30% 3%

07.05.2015 - Seite 14 Oberbirgermeister
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Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Was konnte die Wirtschaftsforderung an ihrem Angebot verbessern?

Verbesserungen:
es gibt so vieles, es sollte ein Gremium zusammen gestellt werden die nur tGber Verbesserungen
diskutieren und Neue Ideen zur Verwirklichung der Stadt weiter geben soll direkt an den Biirgermeister
Mehr Aufgeschlossenheit fur Veranderungen/ Ist aber ein Grundproblem von Radolfzell

mit den Geschaftsleuten reden

Dass die eigene Betriebe wahrgenommen werden

Seetor

Dialog mit dem Handel

Personlicher Kontakt zwischen Stadtmarketing und Einzelhandel

Aufbau einer Stadtmarke mit leicht ablesbaren Alleinstellungsmerkmalen

Bessere Anbindung zum See
Nahe zur Wirtschaft verbessern

Mehr Infos (in Papierform), was die Wirtschaftsférderung fiir ein Angebot hat und inwiefern sie mich
unterstiitzen kann

Innenstadtbelebung;- Familienfreundlichkeit, Anziehungspunkte schaffen

Mietwohnungsbau

fruhzeitig alternative Gewerbeflachen schaffen

Unternehmensansiedlungen 4
UNTERNEHMER
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Wirtschaftsbarometer Radolfzell

Welche konkreten Angebote, Leistungen und Informationen vermissen Sie?

Dinge, die Sie vermissen:
Private Bauplatze

Wohnflachen
gezielte Ansiedlung von Geschéften fr guten Branchenmix.
Netzwerk auf lokaler Wirtschafts- und Geschaftsfiihrungsebene

Weiterer Ausbau der Seepromenade als Flanier,- Wohlfiihl u. Entertainment Bereich. Etablierung von
Attraktionen. USP's am Wasser fiir den Tourismus.

Konzept Gewerbeflachen

Ofter ein get together

Konkreten bekannten Plan mit Zeiten fir die Breitbandversorgung
Promenade mit Restaurants

ordentlicher Gemeinderat

Gewerbeflachen

langste Seemeile unburokratisch mit Event und Gastrounternehmen bestticken. Das macht jede Gemeinde,
warum bekommen wir (Gemeinderat+Stadt!) das nicht hin!?

Seetorquerung

[ ]
UNTERNEHMER
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1.1. Gewerbegebietsentwicklun Rado

-
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Gewerbegebietsentwicklung Radolfzel
- Kreuzbihl -

UNTERNEHMER
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Gewerbegebietsentwicklung Radolfzell

Kreuzbiihl

Schritt 1: circa 22 ha
Schritt 2-circa 70 ha

L
UNTERNEHMER
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1.2 Fachkrafteallianz Radolfzell

* Grundung der regionalen Fachkrafteallianz am 05. Juli 2013

 Infoveranstaltung in Radolfzell am 22.04.2015; -
; : &
teilgenommen haben 14 Firmen davon ca. 3 aus o e®

Radolfzell und 1 kirchliche Institution
Allianz fiir Fachkréfte

Baden-Wiirttemberg

Regionale Fachkrafieakanz
Landireis Konstanz

Daten und Fakten zum Thema Asyl vom LK KN, Stand 31.03.2015:
1.132 Asylbewerber leben im Landkreis Konstanz
1.064 Wohnheimplatze bestehen im Landkreis

1.003 Bewohner aus 35 Nationen leben in den Gemeinschaftsunterkiinften

&
UNTERNEHMER
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Fachkrafteallianz Radolfzeil

Welche Ziele werden verfolgt?

» Berufliche Ausbildung starken

Berufliche Weiterbildung ausbauen
» Beschaftigung von Frauen steigern
» Beschaftigung alterer Personen erhdhen

* Personen mit Migrationshintergrund starker in den Arbeitsmarkt
integrieren

» Arbeitslosigkeit, insbesondere Langzeitarbeitslosigkeit , abbauen
» Vollzeitbeschaftigungsniveau erhthen
» Beschaftigtenzahl im Mangelberuf Ingenieurswesen steigern

» Gezielte Zuwanderung

&
UNTERNEHMER
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1.3 Wo h n bau p o I e kte — Geplante Fertigstellungen 2015 - 2020 RadOIfZéii |

Gesamtbilanz bis 2020
~ 1.000 WE in den bezeichneten
Bauprojekten
+ ~ 80 Einzelbauvorhaben p.a.

BV Bodenseestr. 26-
28, Bohringer Str.

] 15 & Rommelstr. 1
~ 40 WE

Kasernenhofe
~ 72 WE

e

SR i
4] FORA-Areal [
gy~ 184WE
& :

Markolhig

Areal F 1 H.-Sernatinger-
~ 14 WE \

s & Str. & Scheffelstr.
[#]

=
e

&y mqsseés\xmﬂ,%%ﬁ?&%
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1.4 Quartier Kapuzinerweg

e v

- Stadtentwicklungskonzept 2003 -
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Radolfzell
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Radolfzell
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seg 9%

Radolfzell

o » i ' -'—.4" ,.1‘
Parkplatzbestand: ~ 200

Anforderung:

€ TN oA R
FORUM 2015
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. . | Radolfzell
Quartier Kapuzinerweg — Testentwurf Baldauf 2009 — Variante 1 dcue66
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Radolfzell

Quartier Kapuzinerweg — Entwicklungsstrategischer Rahmenplan
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s
2. Seetorquerung Radolfzell

Projektziel Stadt-Bahn-See:
- die Stadt wieder naher an den Bodensee bringen

I ‘I. N
L7 7. '!',"5'-.""':”'.: :.",I
©
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Seetorquerung Radolfzell

Historie

2002 Studie zur Tieferlegung der Bahn (Kosten 300 bis 400 Mio €)

2003 Stadtentwicklungsprozess, eines der Hauptziele war die Anbindung der Stadt an
den See

Juli 2006 Projektbeginn Stadt-Bahn-See

2007 Machbarkeitsstudie zur Seetorquerung

18.07.2007 erstes Stadtgesprach in der Paketposthalle zu Stadt-Bahn-See
15.12.2009 zweites Stadtgesprach im TKM zu Stadt-Bahn-See

2010 Beauftragung der Ingenieurplanung

2011 Abschluss der Vorplanung, Entscheidung des GR die Vorzugsvariante mit 8,50
m Breite weiter zu bearbeiten, Beauftragung der Entwurfsplanung

2013 Abschluss der Entwurfsplanung

03.02.2014 Stadtgesprach Seetorquerung

Planprifung / Quality Gate von Marz 2014 bis Dezember 2014

&
UNTERNEHMER
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Gesamtstadtische Funktion Radolfzell
+ = ln
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Gesamtplan im Uferbereich é%‘t’;gile lt_l,

e

Originalmaf3stab M 1: 500

@' NTERNEHMER
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Teilbereich Anschluss an neue Unterfuhrung | Planung Elz%dqghfégg

1 NTERNEHMER
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Teilbereich Mole | Planung é%%gbe Ib!
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WIESE AM YACHTHAFEN
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sue vt
Promenade West | Planung Egggg%glb!

Strandgarten
Stauden und Griser
Sitzsiements

Oberbirgermeister FUHUH EBIE
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Promenade Ost | Planung B qgl;gslb!

......
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Seepromenade Teilprojekt Wasserspielplatz Radolfzell
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Seepromenade Teilprojekt Wasserspielplatz Radqlfzél_l

UNTERNEHMER
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Ansicht von der Stadt

07.05.2015 - Seite 41
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il

spp v
Radolfzell

Visualisierung | - Konzeption

 Verklrzung der
Unterflhrung

 Tageslicht

« Sichtbeziehungen zum
See und zur Stadt

« Atmospharische
Elemente hertberholen

2~
(s 'UNTERNEHMER
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Burgerbefragung zur Seetorquerung Radolfzell

« Durchgefiihrt durch das Institut fir Demoskopie Allensbach
e 1000 reprasentativ vom Institut ausgewahlte Personen
» Befragungsmethode: telefonische Interviews

= Reprasentative Burgermeinung als Grundlage fir
die Entscheidung des Gemeinderates

5590 dafur - 45%0 dagegen

Weiteres VVorgehen:

» Vorberatung Baubeschluss im Ausschuss Planung, Umwelt,
Technik am 20.05.2015

 Baubeschluss im Gemeinderat am 09.06.2015 &
UNTERMEHMER
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3. Stadtjubilaum 2017 Radolfzell

Leitgedanken — ,,Wir sind Radolfzell*
Wie sollte Radolfzell sein Stadtjubilaum feiern und welche
Chancen ergeben sich daraus?

selbst-

. W
gemeinsam SR

konzentriert

Stadt-
jubilaum

nachhaltig
ganz-
heitlich

-
(s UNTERNEHMER
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Stadtjubilaum 2017 Radolfzell

Die drei Saulen des Stadtjubilaums

Stadtjubilaum
2017

Geschichtliches Rahmenprogramm

Bestehende

Veranstaltungs Blrgerprojekte Highli?ht -
-formate Veranstaltungen

e e P

(o 'UNTERNEHMER
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Stadtjubilaum 2017 Radolfzell

Zielsetzung: Das Jubilaum ist ein Fest von und
fur die Burger, das nach innen die Identifikation
starken und gleichzeitig nach auf3en die Stadt
neu positionieren, fur Uberregionale
Ausstrahlungskraft sorgen und viele
auswartige Besucher anziehen soll.

Leitgedanken: Wie soll das Jubilaum gefeiert
werden? ,,selbstbewusst”, ,,gemeinsam®,
.konzentriert”, ,,nachhaltig”, ,,ganzheitlich®.

Motto: ,,Mein Radolfzell, Dein Radolfzell*
greift wiederum die Zielsetzung des Jubilaums
nach innen wie auf3en auf - ,,Heimat* und
,ldentitat” sind in diesem Kontext wichtige
Begriffe.

UNTERNEHMER
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Stadyjubilaum 2017 Radolfzéir

Zeitraum: Das Jubilaum findet von Januar bis
Anfang Oktober 2017 statt und endet mit dem
Jubilaumsdatum der Stadtrechteverleihnung am
02.10.2017. W

R L T Y

- l et 1 L

L Ly A "'l_ ;:-'." 5 'I.:’-
L i 0 [

Veranstaltungsschwerpunkte: Die
Veranstaltungen im Jubilaums-jahr werden
durch drei Saulen abgebildet: 1. Bestehende
Veranstaltungsformate 2. Blurgerprojekte 3.
Highlightveranstaltungen sowie begleitend
durch das geschichtliche Rahmenprogramm.

Ausblick Highlights: Blasmusikfestival,
Erlebnistag Mettnau / Radolfzell, Ausstellung
der Urkunde, Neue Stadtchronik, SWR Pfannle,
GroRer Festumzug, Wirtschaftskulturnacht und |
vieles mehr. » 'UNTERNEHMER
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Stadtjubilaum - Wirtschaftskulturnacht Radolfzell

Zielsetzung: Die Unternehmen der Stadt
prasentieren sich in Kooperation mit
ausgewahlten Kunstler, die die
Kernkompetenzen der Unternehmen und die
Raumlichkeiten inszenieren.

Zeitraum: Ende April 2017

Zielgruppen: Mitarbeiter der Unternehmen
und deren Familien, Stakeholdergruppen der
jeweiligen Unternehmen wie bspw.
Uberregionale Wirtschaftskontakte oder
Zulieferer, interessierte Burgerinnen und
Burger, Presse, etc.

UNTERNEHMER
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Stadtjubilaum - Wirtschaftskulturnacht Radolfzell

Ablauf: Beginn After-Work ca. 17.00 Uhr bis ca.
23.00 Uhr. Um 24.00 Uhr gemeinsames Finale im
Milchwerk - Shuttle Busse pendeln regelmaRig
zwischen den verschiedenen
Unternehmensstandorten (bspw. Kesselhaus, RIZ /
Kaserne, Robert-Gerwig Stral3e, etc.).

Veranstaltungsschwerpunkte: Kinstler stellen
in den Unter-nehmen aus, Musikgruppen spielen in
den Unternehmen, Performance und
Theaterkinstler treten auf, Gebaude werden
isnzeniert / illuminiert.

- Im Unterschied zur Kulturnacht im September
stehen bei der Wirtschaftskulturnacht nicht die
Kunstler allein sondern die Unternehmen in
Verbindung mit den Kiunstlern im Fokus der
Aufmerksamkeit und Wahrnehmung. UNTERNEHMER
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Radolfzell

7. Unternehmerforum Radolfzell
WISSEN TEILEN - RADOLFZELLER FIRMEN PACKEN AUS

° UNTERNEHMER

FORUM 2045

wir wunschen gute Gesprache!



c- ExperConsult

beraten.begleiten.bewegen.

Wo steht die Wirtschaftsforderung 20147

Gesamtauswertung

Juni 2014



Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die Wirtschaftsférderung 20147

ExperConsult.

Wir bieten Beratungskompetenz in der
gesamten Wertschdpfungskette der Wirt-
schaftsforderung und fast 30 Jahre an
Erfahrung in der Wirtschaftsférderung in
Deutschland.

Rund 30 Mitarbeiter/innen stehen fir

Erfahrung und Qualitat in Deutschland.
ExperConsult wurde in 2014 als eines der besten deutschen Beratungsunter-

nehmen flr den Public Sector & Infrastruktur von brand eins ausgezeichnet.

C— ExperConsult




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die Wirtschaftsférderung 20147

Unsere Leistungen und Produkte.

N\enSC\"en & Weiterbjjq,, ng

c— ExperAkademie

c— ExperSearch
c— ExperPro

c— ExperOrga

c— ExperStrategie

c— ExperModeration

\
Strategie & Hand|Un95konlep

www.experconsult.de
C— ExperConsult
3




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die Wirtschaftsférderung 20147

Einige unserer Kunden.

et ‘ e
ﬁ %, KYFFHAUSER EN&S’AND aﬁhmm.w,m

Wartburgkreis
HESSEN "
lndugrn‘:::k // TRADE & INVEST [giv§§§r ] blg grqrngq

M INVEST

W MECKLENBURG VORPOMBMERN

(. o
UIRINNIT somsterians RS —
{ Taunusstein

.ﬂant&mfen

Minsterland e.V.

| iand Technodogie

STUTTGART

Ministerium fOr Wirtschatt,
Mittetstand und Energle
es Landes Nocdehain-Westialen

i Region Mittelhessen

MANNHEIM®

C— ExperConsult



B Oberzentren, die
ExperConsult berat

B Oberzentren, die
ExperConsult nicht berat

C- ExperConsult




...und nun zu den Befragungsergebnissen...

C— ExperConsult




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsfc‘jrderung 20142

Einmalig In Deutschland:

~ Wo steht die ertschaftsforderung 20147

Rahmendaten zur Umfrage

= Neunte Befragung von deutschen
Wirtschaftsforderungen seit 1996

e Befragungszeitraum: 13. Mai 2014
bis 1. Juni 2014

e Ricklaufquote: 16,2 % (Beteiligung
von 178 von 1.098 angeschriebenen

Wirtschaftsforderungsinstitutionen)

Image licensed by Ingram Publishing
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C— ExperConsult




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung 20147 — ki\\

Zusammenfassung der Ergebnlsse (1) <=

Immer mehr Wirtschaftsférderungen sind privatrechtlich organisiert.

Durchschnittlich beschéaftigen die Wirtschaftsférderungen in Deutschland

11,3 Mitarbeiter.
Zum Vergleich: In Kommunen bis maximal 50.000 Einwohner sind es 3,7

Mitarbeiter.

Der Jahresetat einer Wirtschaftsférderung betragt im Durchschnitt etwa
1.270.000 €.
Zum Vergleich: In Kommunen bis maximal 50.000 Einwohner stehen ca.

250.000 € zur Verfigung.

Standortmarketing geniel3t hochste Prioritat.

Fur den Erfolg bei der Gewerbeflachenvermarktung sind personliche Kontakte

von hdchster Bedeutung.

v/

C— ExperConsult




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung 20147

Zusammenfassung der Ergebnlsse (2)

Social Media spielen in der Arbeit der Wirtschaftsforderung (noch) eine
untergeordnete Rolle.

Nahezu % der Wirtschaftsforderungen konnten in 2013 mindestens ein neues

Unternehmen ansiedeln.

Produktionstechnologien sind ein Branchenschwerpunkt, dem sich die
Wirtschaftsférderungen haufig widmen.

Die Themen demografischer Wandel und Fachkraftemangel sowie
Standortmarketing riicken in den Fokus der Wirtschaftsforderung.

/i
C— ExperConsult




gesten Bandbrelte vertreten

B Kommunale Wirtschaftsforderung
(kreisangehorig)

B \Virtschaftsforderung in kreisfreier Stadt

B Kreiswirtschaftsforderung

M Regionale Wirtschaftsforderung

B [ andeswirtschaftsférderung

® Sonstiges

n:m € ExperConsult

10

FUr statistische Zwecke bitten wir Sie um folgende Angaben zu Ihrer Wirtschaftsférderungseinrichtung.




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20142

ertschaftsforderungen in GroBstadten
stellen Uber die Halfte der Befragungs-

teilnehmer.

Mehr als 500.000
250.001 bis 500.000
100.001 bis 250.000 27,6%
75.001 bis 100.000

50.001 bis 75.000

Einwohner

30.001 bis 50.000

10.001 bis 30.000

Bis 10.000

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

. | - - C- ExperConsult
Wie hoch ist die Einwohnerzahl der Gebietskdrperschatft, fur die Ihre Wirtschaftsforderungseinrichtung

zustandig ist? 1

n=127




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20147 —

ertschaftsforderungen aus 15 der 16 =
Bundeslander nahmen an der Umfrage tell

Nordrhein-Westfalen 25,6%
Niedersachsen

Bayern
Baden-Wirttemberg
Hessen
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt

Thuringen
Rheinland-Pfalz
Mecklenburg-Vorpommern

Bundesland

Brandenburg
Sachsen
Hamburg
Berlin
Saarland
Bremen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

n=129

In welchem Bundesland befindet sich die Gebietskorperschatt, fur die Ihre C EXpGTCOI’ISU]t

Wirtschaftsfoérderungseinrichtung zustéandig ist? 12




B Privatrechtlich (z. B. GmbH)

B Amt/Fachbereich fur Wirtschaftsférderung

B Sachgebiet/Abteilung fur Wirtschaftsférderung
(innerhalb eines Amtes/Fachbereichs)

® \erwaltungschef/in (Landrat/-ratin,
Oberbirgermeister/in etc.)

B Stabsstelle

B Keine Angabe

O Sonstige Organisationsform

o € ExperConsult

13

In welcher Form ist Ihre Wirtschaftsférderungseinrichtung organisiert?




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20147?* =—— —.

~ Privatrechtliche ertschaftsforderungen
“haben dle beste Personalausstattung.

Amt/Fachbereich fur Wirtschaftsforderung _ 13,4
Stabsstelle _ 5,9

Verwaltungschef/in (Landrat/-rétin, Oberburgermeister/
in etc.)

Organisationsform

41 Durchschnitt:

(innerhalb eines Amtes/Fachbereichs)
11}3*

Sachgebiet/Abteilung flir Wirtschaftsférderung H

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Mitarbeiterzahl

n =155

Wie viele Stellen und Mitarbeiterlnnen (einschl. Geschéftsfuhrung/Leitung und Auszubildenden) stehen ‘— Expe‘rCOn Su]t
Ihrer Organisation derzeit fir die Wirtschaftsforderung zur Verfiigung?

*durch Rundungen kann es zu Abweichungen kommen 14




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 2014? = ;—' ——

~Die Personalausstattung wachst vorW|egend
“mit der Elnwohnerzahl

Mehr als 500.000 42,3
250.001 bis 500.000
100.001 bis 250.000

75.001 bis 100.000

50.001 bis 75.000

Einwohner

30.001 bis 50.000

10.001 bis 30.000

hschnitt:

Bis 10.000

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Mitarbeiterzahl

n=125

Wie viele Stellen und Mitarbeiterlnnen (einschl. Geschéftsfuhrung/Leitung und Auszubildenden) stehen ‘— Expe‘rCOn Su]t
Ihrer Organisation derzeit fir die Wirtschaftsférderung zur Verfiigung?

*durch Rundungen kann es zu Abweichungen kommen 15




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20142 = =

Amter haben einen deutlich groBeren Etat als
‘privatrechtliche Organisationsformen.

Amt/Fachbereich flr Wirtschaftsforderung w 2.109.148

=

=)

n

: ervavectiicn .5 omov) [T - s+

@

n

c

S

>

o Stabsstelle - 485.864

Sachgebiet/Abteilung fur Wirtschaftsforderung 274|892
(innerhalb eines Amtes/Fachbereichs) Durichschnitt (insgesamt):
1.270.871
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
Jahresetat (in Euro)

n=112

C— ExperConsult

16

Wie hoch ist der aktuelle Jahresetat (inkl. Personalkosten) fur die Wirtschaftsférderung?




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20142 = —

Der Jahresetat der ertschaftsforderungen Ist
in GroBstadten mit Abstand am hochsten.

Mehr als 500.000 4.069.361
250.001 bis 500.000 1.975.269
100.001 bis 250.000 1}044.560
g 75.001 bis 100.000 5.0609
o
E 50.001 bis 75.000 132
30.001 bis 50.000 372.974
10.001 bis 30.000 172.202
Bis 10.000 60.000 Durchschnitt (insgesamt): 1.270.871
OI 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000
Jahresetat (in Euro)
n=108

C— ExperConsult

17

Wie hoch ist der aktuelle Jahresetat (inkl. Personalkosten) fur die Wirtschaftsférderung?




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20142 —

ertschaftsforderung in kleinen Kommunen*
ist zumeist in Amtern angesiedelt. ~

Amel! der Mitarbeiterzahl nach Jahresetat nach
Organisationsform Organisationsform Organisationsform
insgesamt

Sachgebiet/Abteilung
fur

Wirtschaftsforderung
(innerhalb eines
Amtes/Fachberelchs)

31,4% 1(5 i 99.705)

| N

[

Stabsstelle

Amt/Fachbereich fii
iy, N 2o N -
Privatrechtlich (z. B.

D rchschnltt 250.259

Durchschnitt: 3,7**

0% 20%  40% 0 2 4 6 0€ 300. OOO € 600.000 €

n=35/n=35/n=30
C— ExperConsult

*flir Kommunen mit max. 50.000 Einwohnern
*durch Rundungen kann es zu Abweichungen kommen 18




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die Wirtschaftsférderung 20147 =

Standortmarketmg und Veranstaltungen sind.
aktuelle Schwerpunkte.

79,6%
78,8%
78,1%
78,1%
,0%
5%

Standortmarketing

Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen
Unternehmensbesuche ohne Anlass, pro-aktive Kontaktpflege
Lotsenservice in die Verwaltung/Behérdenmanagement
Gewerbeflachen-/Immobilienvermarktung
Ansiedlungsakquisition

Fordermittelberatung

Griindungsforderung (Beratung, Veranstaltungen etc.)

Projekte zum Demografischen Wandel (z. B. Fachkrafteférderung)
Zusammenarbeit mit (Fach-)Hochschulen, Universitaten
Immobilien-/Flachenentwicklung und -management/-verwaltung
Branchen-/Clusterentwicklung/Kompetenzfelder

Aufgabenbereiche

Innovationsférderung/Technologietransfer fir KMU
Zuarbeit fir andere Verwaltungsbereiche
Tourismusférderung

Sonstige Aufgaben
Beschéaftigungsférderung
City-/Stadtmarketing/Méarkte
Beratung zur Unternehmensnachfolge

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=137
- - ExperConsult
In welchen Aufgabenbereichen ist Ihre Wirtschaftsforderung schwerpunktmafig aktiv?

(Mehrfachnennungen mdoglich) 19




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20147?* = —

Projekte zum demograﬂschen Wandel haben
deuthch an Bedeutung gewonnen.

2014 |
Standortmarketing 8
2012 181,6%
2014 | 7 1 5%
Ansiedlungsakquisition 7
2012 | 80,3%
2014 | 56.9%
Fordermittelberatung 1
2012 | 64/8%
2014 | 3.3%
Projekte zum |
demografischen
Wandel 2012 j | | | 35/2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

In welchen Aufgabenbereichen ist lhre Wirtschaftsforderung schwerpunktméaRig aktiv?

(Mehrfachnennungen mdglich) C_ EXpercon SU]t

20




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die Wirtschaftsférderung 20147

Die Durchfuhrung von EU-FOrderung steht im
Fokus vieler Wirtschaftsforderungen. (1)

Nennungen bei den ,Sonstigen -

Aufgaben**:

1. Durchfuhrung von EU-Projekten/
Fordermittelberatung

Breitbandausbau

2.
3. Regionalmanagement |
4. Technologie- und Griinderzentren
5. Projektmanagement; Durchfiihrung
von EU-Projekten
: ;igﬁe vorherige Folie, absteigend nach Haufigkeit der Nennungen c— ExperC()n sult

Image licensed by Ingram Publishing 21




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die Wirtschaftsférderung 20147

Die Durchfuhrung von EU-FOrderung steht im
Fokus vieler Wirtschaftsforderungen. (2)

Nennungen bei den ,Sonstigen -

Aufgaben**: |
6. Weiterbildungsférderung und

-beratung
7. Einzelhandel
8. Lokale Okonomie
9. Europaangelegenheiten

10. Rad-Reiseveranstalter

n=42

* siehe vorherige Folie, absteigend nach Haufigkeit der Nennungen c_ Expe]’con SU]t

Image licensed by Ingram Publishing 22




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20142

—— ———

=

~ Kleine Kommunen weisen einen verglelchs-
weise sehr geringen Sachmittel-Etat fir
Standortmarketing auf.

Deutschland | 124.622

Norddeutschland _ 50.906
Landkreise || 50.000
Siddeutschland _ 45.806

Kommunen mit max. 50.000 EW F 18.648

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Sachmittel-Etat (in Euro)

Welcher Sachmittel-Etat in Euro steht lhnen pro Jahr fur Standortmarketing zur Verfuigung?
ExperConsult

23




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20147?* =

_ Die Nutzung von Social Media und Dlrect-
Malllng ist (noch) nicht die Regel.

Personliche Kontakte 83,0%

Eigene Homepage im Internet 6%
Bereitstellung von Image-/Standortbroschiren

Einbindung ortsanséssiger Unternehmen

Einbindung von lokalen/regionalen Multiplikatoren (IHK, HWK etc.)
Veranstaltungen der Wirtschaftsforderung (z.B. Unternehmerforen)
Prasentationsstande auf Fachmessen

Anzeigen

Einbindung von Vermarktungsinstitutionen

Artikel in der Presse

Auswertung von Presseartikeln

Vermarktungsinstrumente

Social Media-Aktivitaten
Direct-Mailing

Keine Angabe

Sonstige Marketingaktivitat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

n=135

| | ) _ C— ExperConsult
Wie haben Sie lhre Gewerbeflachen/Immobilienstandorte im Jahr 2013 vermarktet? (Mehrfachnennungen
maéglich) 24




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsforderung 201472 = —’7;;,' = —

Vermarktung durch Anzelgen gewmnt an-
Bedeutung

2010 | ::0:
Personliche Kontakte .
2012 | 83,9%
. 2014 N 726
Eigene Homepage |
im Internet
2012 | 82,6%
2014 [N /1%
Anzeigen 1
2012 | 217,5%
2014 | 11,9%
Direct-Mailing y
2012 1418%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

Wie haben Sie Ihre Gewerbeflachen/Immobilienstandorte im Jahr 2013/2011 vermarktet?

(Mehrfachnennungen mdglich) C_ EXpercon SU]t

25




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20142

~ Falls Social Media zum Elnsatz kamen
wurden insbesondere Facebook und XING

fir die Vermarktung genutzt.

Keine Nutzung 1%
Facebook

XING

YouTube oder andere Videoplattformen

Twitter

LinkedIn

Social Media-Plattform

Blogs

Sonstige Plattform

Podcasts

0% 10% 20% 30% 40% 50%

n=104

Falls Sie Social Media-Plattformen im Rahmen der Wirtschaftsférderung im Jahr 2013 genutzt haben, C_ EXp e‘rCO]’] SU]t
benennen Sie diese bitte. (Mehrfachnennungen méglich)

Anmerkung: Ergebnis nicht direkt aus vorheriger Folie abzuleiten 26




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die W|rtschaftsforderung 20147?*

Erfolgreiche AnS|edIungsaqu|S|t|on ver
“allem |m eigenen regionalen Umfeld.

\\t‘ -

Wenn ja, wie viele?

>

L_NE]

ONein

Angabe

n =136

Haben sich in den vergangenen zwo6lf Monaten neue Unternehmen, die bisher nicht in Ihrer
Gebietskorperschaft ansassig waren, angesiedelt? Wenn ja, geben Sie bitte die Anzahl der Unternehmen

an.

B Keine >

Insgesamt konnten die Wirtschafts-
forderungen durchschnittlich etwa 8
neue Unternehmen pro Jahr in ihrer

Gebietskorperschaft ansiedeln.

Wenn ja, woher?

Etwa 59 % der Neuansiedlungen
erfolgten aus einem Umkreis von

50 km.

C— ExperConsult

27




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die WtrtschaTtsforderung 20147?*

_ Der personliche Kontakt ist entscheider
“den An3|edlungserfolg

Personliche Kontakte 72,1%
Einbindung von ortsansassigen Unternehmen 0%

Eigene Homepage im Internet

nam“Ch du rCh s Artikel in der Presse
Zurverfugungstellung von Image-/Standortbroschiiren

Einbindung von lokalen/regionalen Multiplikatoren (IHK, HWK etc.)

Veranstaltungen der Wirtschaftsforderung (z.B. Unternehmerforen)

Sonstige Marketingaktivitaten

Einbindung von tibergeordneten Vermarktungsinstitutionen 9,8

Préasentationsstande auf Fachmessen 8,2%

Anzeigen 8,2%

Keine Angabe 6,6P0
Social Media-Aktivitaten [l 4,9%
B Ja Auswertung von Presseartikeln [14,9%
ONein Direct-Mailing I 3,3%

BKeine Angabe 0% 30% 60% 90%

n=132/n=61

c— ExperConsult

Konnen Sie zuordnen, wodurch die Grundsttickskaufer auf Ihren Standort aufmerksam geworden sind?
28




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die W|rtschaftsforderung 20147 —

_Tatsachlich wird noch wenig Geschaft uber
~ Social Media generiert — aber es geschieht
etwas.

Keine Nutzung von Social Media Plattormen [

Facebook - 2

Twitter . 1

xinc i} 1

Sonstige Plattform | 0

Social Media-Plattform

YouTube | O

LinkedIn | O

0 5 10 15 20

Falls Grundstiickskaufer durch Social Media-Plattformen auf Ihren Standort aufmerksam geworden sind,

benennen Sie bitte die Plattform(en). (Mehrfachnennungen mdglich) C_ EXpe]"CO]’] SU]t

Absolute Angaben
29




Facebook

XING

YouTube

Twitter

Social Media-Plattform

Sonstige Plattform

LinkedIn

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Ofur die Vermarktung eingesetzt B davon erfolgreich umgesetzt

Absolute Angaben

Mehrfachnennungen mdéglich c_ EXpel’COTI SU]t

30




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die WtrtschaTtsforderung 20147?*

.. benotigt eine Wirtschaftsforderung eine | o | 7 A
ausgearbeitete Strategie. 22Uz AR .
.. kommt es darauf an, sich deutlich vom Wettbewerb 43.6% 48.5% 7.9%
abzuheben.
.. nimmt die Bedeutung von Kreativitat zu. 38,2% 50,0% 11,8%
.. steigt die Bedeutung von Presse- und
Offentlichkeitsarbeit gegeniiber Werbung (z. B. 30,4% 55,9% 12,7%
Anzeigen).
.. sind eigene Videos heute unerlasslich. 5,99 30,4% 52,0% 11,8%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Trifft vollzu B Trifft eher zu B Trifft eher nicht zu B Trifft Gberhaupt nicht zu

n =102

Wie bewerten Sie die folgenden Aussagen zum Thema Standortmarketing? Gemeint ist dabei Ihr c_ EXp e‘rCO]’] Su]t
"gesamter" Standort, also z. B. nicht ein einzelnes Gewerbegebiet

Fur ein erfolgreiches Standortmarketing... 31




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die WtrtschaTtsforderung 20147?*

_ Der GroRteil der ertschaftsforderungen |
bewertet seinen Standort als erfolgreich.

Unser Standort ist erfolgreich. 35,0%

Wir haben klare Alleinstellungsmerkmale und eine klare

0,
Botschaft. 25,5%

Jeder Mitarbeiter kann problemlos unseren Standort

und die Vorteile beschreiben. 21,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Trifft vollzu B Trifft eher zu B Trifft eher nicht zu B Trifft Gberhaupt nicht zu

o € ExperConsult

32

Wie wirden Sie lhr Standortmarketing beschreiben?




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die W|rtschaftsforderung 20147?*

~ Trotz der hohen Bedeutung der Fachkrafte-
forderung fihren nur wenige ein Fachkrafte-

monitoring durch.

Fachkrafteinitiative 41,1%

namlich...

Forderung von Familienfreundlichkeit
in Unternehmen

Erarbeitung eines umfassenden
Demografiekonzepts

Sonstige MalRhahmen

Qualifizierungsmalinahmen fur altere
Arbeitnehmer

MaRnahmen

Bevolkerungsmonitoring

Fachkraftemonitoring

HJa

ONein Pflege und Beruf in Unternehmen

Forderung von Vereinbarkeit von

B Keine Angabe 0% 30% 60%

n=178/n=95 C— EXpeYCOI’ISU]t

Wurden innerhalb Ihrer Gebietskorperschaft MaBnahmen zur Gestaltung des demografischen Wandels

ergriffen, an denen die Wirtschaftsfoérderung aktiv mitwirkt? 33



Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die W|rtschaftsforderung 20147?*

- Neue Technologlen flnden relatlv wenwlg
Beachtung

Produktionstechnologien by Als sonstige Schltsselbranchen

Sonstige Technologiefelder wurden u.a. genannt*:

luK e Medizintechnik

Industrie 4.0 [
ndustrie « Kunststofftechnik

Innovative Diensleistungen

_ » Verpackungstechnologien
Werkstofftechnologien

Schllsseltechnologien/-branchen

Biotechnologie ¢ I—OgiStik
Optische Technologien || 0,9% * Erneuerbare Energien
Mikrosystemtechnik | 0,0% e Automotive
Nanotechnologien | 0,0% . .
* Kreativwirtschaft

0,0% 20,0% 40,0%

n=114

Welche Schlisseltechnologien/-branchen riicken Sie bei Ihren Wirtschaftsforderungsaktivitaten C_ EXp e‘rCO]’] Su]t
besonders in den Fokus?

* absteigend nach Haufigkeit der Nennungen 34




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die WtrtschaTtsforderung 20147?*

Fachkraftemangel und Standortmarketlng zu:\\

Demografische Entwicklung/Fachkraftemangel
Standortmarketing
Regionalisierung der Wirtschaftsforderungsorganisationen/ |
starkere Zusammenarbeit mit regionalen Einrichtungen |
g Strategische Zukunftsentwicklung
B 4
2 Innovationsférderung/Technologietransfer
g _
< Profilierung/Clusterentwicklung 37,3%
Ressourceneffizienz in Unternehmen 30,1%
Controlling/Kennzahlen der Wirtschaftsforderung 25,8%
Internationalisierung KMU/AuRBenhandel |14,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hohe Bedeutung ® Mittlere Bedeutung H Niedrige bzw. keine Bedeutung
n=128

c— ExperConsult

Welche Bedeutung messen Sie den folgenden Arbeitsfeldern fiir Ihre Wirtschaftsforderungstatigkeit in der
35

nahen Zukunft bei?




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die Wirtschaftsférderung 20147 = -

Die hohe Bedeutung des Fachkréaftemangels
und des Standortmarketings bleibt bestehen.

73,4% i o
78,9% , , 2%

|

[

Demografische Entwicklung/ 2014
Fachkraftemangel 2012

I
Standortmarketing 2014 | 62,7% m%
2012 71,9% , 9%
Regionalisierung der Wifé-organisationen/ 2014 51.6% A
starkere Zusammenarbeit mit reg. . !
Einrichtungen 2012 55,9% : :

|
I
1|
I
I
I
I I
' |
| N 2014 6,8%
nnovationsforderung/ . [
Technologietransfer 2012 44,1% |
2014 37,?1%
Profilierung/Clusterentwicklung 2012 ) 40.1%
bl 7
- 2014 | 30,1%i
Ressourceneffizienz in Unternehmen 2012 24 0% :
Controlling/Kennzahlen der 2014 4 2578% [
Wirtschaftsforderung 2012 24,0% : !
2014 |=1476%
Internationalisierung KMU/AuRenhandel 2012 _10 1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hohe Bedeutung ® Mittlere Bedeutung H Niedrige bzw. keine Bedeutung

n =128 (2014) / n = 229 (2012)

| | | - C— ExperConsult
Welche Bedeutung messen Sie den folgenden Arbeitsfeldern fiir Ihre Wirtschaftsforderungstatigkeit in der
nahen Zukunft bei? 36




Auswertung der Umfrage ,Wo steht die WirtschaTtsforderung 20147?*

Die ertschaftsforderung der Zukunft QiIST
Netzwerkarbelt

Die Arbeit der Wirtschaftsforderung im Jahr 2025 ist Gberwiegend durch | | |
Netzwerkarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verwaltung 64,3%

gepragt.
Die kommunale Wirtschaftsforderung ist im Jahr 2025 sehr viel starker als 0 o 0
heute eine wissensbasierte Dienstleistung fir Unternehmen. 40,2% 51,2% 7,9%
In der kommunalen Wirtschaftsforderung hat sich prozessorientiertes Arbeiten
¢ . 24,0% 63,2% 11,2%

etabliert.

Die kommunale Wirtschaftsférderung verfiigt im Jahr 2025 tber ein in der
Wirtschaftsférderung ausgebildetes Personal (z. B. Duales Studium BWL- 16,7% 50,0% 29,4% 4,00
Wirtschaftsforderung (Business Development) in Mannheim).

Die kommunale Wirtschaftsforderung im Jahr 2025 hat ein 0 0 0 0
wirkungsorientiertes Kennzahlensystem. 13,5% 45,2% 35,7% 35,6

Die Einflussmdéglichkeiten der kommunalen Wirtschaftsférderung sind im Jahr % 0 o 0
2025 groRer als heute. 7,9% 39,7% 50,0% 2,4
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Wie sieht die Wirtschaftsforderung der Zukunft aus?




Auswertung der Umfrage ,Wo-steht die W|rtschaftsforderung 20147?* — —"_\x\

Weitere Ergebnisse der Umfrage stehen |
‘IThnen zur Verfligung

e Sonderauswertung fur Norddeutschland

e Sonderauswertung fur Stddeutschland

* Sonderauswertung fiur Kommunen mit maximal 50.000 Einwohnern
e Sonderauswertung fur Oberzentren ab 100.000 Einwohnern

e Sonderauswertung fur Landkreise

...abzurufen unter www.experconsult.de

C— ExperConsult
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Fur Ruckfragen und weitere Informationen
stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung!

ExperConsult Wirtschaftsforderung & Ansprechpartner

Investitionen GmbH & Co. KG Markus Wessel
Martin-Schmeifl3er-Weg 12 Telefon: 0231 75443-238

44227 Dortmund Telefax: 0231 75443-27
www.experconsult.de E-Mail: m.wessel@experconsult.de

Jorg Lennardt

Telefon: 0231 75443-252

Telefax: 0231 75443-27

E-Mail: j.lennardt@experconsult.de

c— ExperConsult
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Social Media Konzept fir die
Wirtschaftsforderung Radolfzell
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Allgemeines Ziel

Unter dem Namen , Wirtschaftsforderung Radolfzell “ soll ein entsprechender Social
Media-Auftritt realisiert werden um eine Zielgruppe anzusprechen, die tber die
klassischen Kanile nicht erreicht werden kann. Uber die Facebookseite sollen sowohl die
BlrgerInnnen der Stadt Radolfzell sowie Unternehmer, mogliche Investoren und
Brancheninteressierte einen Einblick in die Arbeit und die unterschiedlichen
Aufgabengebiete der Wirtschaftsforderung erhalten. Im Gegenzug erwartet sich der
Auftraggeber regelmaBiges (direktes und indirektes) Feedback der Nutzer, um dieses in
seine Planung und Tatigkeit einflieBen lassen zu kdnnen.

Die Entwicklung eines erfolgreichen Social Media Kanals bedarf in jedem Fall eine
ausreichende Laufzeit und eine entsprechend langfristige Aufbauphase. Es darf nicht mit
extrem kurzfristigen Erfolgen gerechnet werden, bei denen direkt qualitativ hochwertiges
Feedback durch die Nutzer / Unternehmer anfallt. Wird der Aufbau der Seite bzw. des
Kanals gut geplant und Uber einen mittelfristigen Zeitraum realisiert, besteht die
Maoglichkeit Inhalte und Erscheinung kontinuierlich anzupassen und so zu einem

langfristigen Erfolg und entsprechend verwertbarem Feedback zu gelangen.

Social Media Ziel

Es ist von grundlegender Bedeutung im Vorfeld der Aufnahme der Social Media
Aktivitaten ein langfristiges Konzept mit klar definierten Zielen festzulegen. Was erwartet
sich der Auftraggeber von den Social Media Aktivitaten? Welche Erwartungen stellt der

Nutzer an die Seite?

Der Social Media Auftritt soll den Nutzern die Mdglichkeit des Einblicks aber auch einer
indirekten Beteiligung an der Entwicklung der Wirtschaftsforderung geben. Hierzu wird
sowohl auf direktes Feedback (bspw. Umfragen ilber die Facebookseite) als auch auf

indirektes Feedback gesetzt (Reaktionen auf Postings zu verschiedenen Themen etc.).

Creomondo Tel.: +49 (0) 7732 / 15399-80 Bankverbindung
Inh.: Christian Treutlein Fax: +49 (0) 7732 / 15399-81 Kto. 1055011637
Alte Landstr. 7 info@creomondo.de BLZ. 692 500 35

78315 Radolfzell Sparkasse Singen-Radolfzell



creomondo

Reichweite

Um zu Beginn eine relevante Reichweite (Fans) zu generieren, stehen unterschiedliche
Maoglichkeiten zur Verfligung: bspw. Vorstellung Radolfzeller Unternehmen, welche der
Allgemeinheit nicht so stark bekannt sind, in ihrem Bereich jedoch eine Flihrungsrolle
beanspruchen. Zudem sollte der Facebook Auftritt in allen relevanten
Kommunikationskanalen (Mailsignatur, Plakate, Newsletter, Print etc.) transportiert

werden.

Inhalte

Auch wenn bei Bedarf kurzfristig Inhalte tber die Fanpage kommuniziert werden kdnnen,
muss im Vorfeld zwingend festgelegt werden, welche Art von Inhalt publiziert werden
soll. Hierzu zahlt auch die Art der veroffentlichten Bilder (Bildsprache).

Grundsatzlich sollen interessierte Birger Gber diesen Kanal die Mdglichkeit erhalten sich
in regelmaBigen Abstdanden passiv iber Neuigkeiten aus dem Bereich der Radolfzeller
Wirtschaft informieren zu kdnnen. Gleichzeitig sollen die Inhalte aber auch das Interesse
anderer Nutzer wecken und so eine relevante Reichweite generieren.

Wichtig ist auch die Radolfzeller Unternehmen in die Kommunikation einzubinden und
regelmaBig dazu auffordern Inhalte / Neuigkeiten fiir Facebook auch an die Abt.
Wirtschaftsforderung zu melden. Es sollte den entsprechenden Unternehmen jedoch
auch kommuniziert werden, dass kein Recht auf Veroffentlichung besteht.

Inhalte sollten zwingend in einer Social Media gerechten Form aufbereitet werden:

e Kurze Texte (mit eventueller Verlinkung auf eine externe Seite/Pagetab zur
Vertiefung)

e Ansprechende, groBe Bilder (Bilder werden i.d.R. haufiger durch den Nutzer
geteilt, geliked)

e Animation zur Interaktion (Meinungsabfrage)

Creomondo Tel.: +49 (0) 7732 / 15399-80 Bankverbindung
Inh.: Christian Treutlein Fax: +49 (0) 7732 / 15399-81 Kto. 1055011637
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Die Auswertung uber ,Akzeptanz “ oder ,Ablehnung “ muss nicht zwingend an
Kommentaren oder direktem Feedback geschehen, sondern kann bspw. auch tber das
,ins Verhaltnis setzen ' von Reichweite zu Likes geschehen. Werden im weiteren Verlauf
die Auswertungen mehrerer Beitrage eines Themenbereichs zusammengefiihrt, kann
man ein recht konkretes Bild zu dem abgefragten Themenkomplex erhalten.

Auch hier sollten im Vorfeld relevante Themen durch den Auftraggeber identifiziert

werden, die im Laufe des Projektes in dem Social Media Kanal abgefragt werden kdnnen.

Themenfelder

Was macht die Wirtschaftsférderung?
o Einblicke in das Tagesgeschaft und die Aufgabenbereiche der
Wirtschaftsférderung
o Veranderungen im Stadtbild
o Erfolge, Statusmeldungen Uber laufenden Projekte etc.

- Geschehnisse auBBerhalb Radolfzells mit einem lokalen Bezug
o Anderungen die auch Auswirkungen auf die Radolfzeller Unternehmen &
Mitarbeiter haben
o Themenfelder die ggf. auch fir Radolfzell interessant sein kénnten, bei denen

die Nutzerreaktion betrachten werden
- Unternehmenszugange innerhalb von Radolfzell

- GroBere Veranderungen der Wirtschaft in Radolfzell
o Betriebsausbauten, Standortplanungen, Erh6hung der Mitarbeiterzahlen etc.
o Erfolge lokaler Unternehmen (gewonnen Preise / Auszeichnungen,

erwahnenswerte Auftrage etc.)

- Interessante Jobangebote aus der Radolfzeller Wirtschaft (Mehrwert auch fur Nicht-
Radolfzeller)
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Haufigkeit der Postings

Um eine gewisse Relevanz aufzubauen und im Fortgang auch beibehalten zu kénnen,
sollten in regelmaBigen Abstanden Inhalte publiziert werden. Entscheidend ist jedoch
nicht nur die Quantitat sondern vielmehr die Qualitat des Content. Jeder veroffentlichte
Inhalt muss dem Nutzer bzw. der Mehrheit der Fans einen konkreten Mehrwert bieten.
Andernfalls erfolgt durch die Fans keine Interaktion mit dem Beitrag und/oder der
Fanpage, was zur Folge hat, dass Facebook durch seinen Algorithmus die Beitrage der
Seite bei weniger Fans im Newsfeed anzeigt.

Zu seltene Beitrage bewirken jedoch ebenfalls eine Abstufung der Relevanz durch den
Algorithmus, was zur Folge hat, dass publizierte Inhalte eine geringere Reichweite
erzielen.

In der Regel hat sich ein Intervall von ca. 2 Tagen bewahrt. Zu den besten Zeiten fir
Postings zahlen die Mittagszeit (ca. 12.00 — 14.00 Uhr), der Abend (ab ca. 18.00 Uhr) und

vor allem der Sonntag.

Auswertung

Sowohl veroffentlichte Inhalte als auch die Gesamtreichweite resp. Neugewinnung von
Fans sollten regelmaBig ausgewertet werden.

Folgende Faktoren sollten bei einer Auswertung beriicksichtigt werden:

e Zuwachs / Abwanderung von Fans seit der letzten Auswertung
e Demografische Struktur der Fans
e Anzahl veroffentlichter Inhalte
o Gesamtreichweite der Fanpage Uber den betrachteten Zeitraum
e Reichweite einzelner Postings
e Identifizierung der Posts mit der meisten Reichweite und der héchsten Interaktion
o Analyse der identifizierten Postings:
=  Wann wurde gepostet (Wochentag / Zeit)

= Was wurde gepostet
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= Wer hat interagiert (Einordnung in eine vorher definierte
Nutzergruppe)

o Auswertung thematisch gleicher Postings als Entscheidungshilfe fiir eine

Auf Grundlage dieser Auswertungen sollte die getroffene Social Media Strategie in
regelmaBigen Abstanden Uberprift und gegebenenfalls nachjustiert werden. Zudem
konnen eventuell bisher nicht betrachtete Aspekte oder Wiinsche der Nutzer in die
Arbeiten der Wirtschaftsforderung integriert werden um dieses noch naher an die
Bedtrfnisse der Burger und Unternehmen zu bringen.

Kommunizierte Inhalte, die kein oder aber negatives Feedback hervorgebracht haben,
sollten zudem detaillierter betrachtet werden um die Anzahl solcher Postings zukiinftig
reduzieren zu kénnen.

Mit einer Analyse der demografischen Struktur der Fans kann die erreichte Zielgruppe
mit der gewlinschten Zielgruppe verglichen werden. So lassen sich auch spezielle

Anforderungen dieser Zielgruppe besser bewerten.

Kommunikation

Durch die unkomplizierte Mdglichkeit fir Nutzer in Interaktion mit der Seite und somit
dem Auftraggeber zu treten, muss von Beginn an festgelegt werden wer und wie auf

Nutzerkommentare oder -fragen reagiert.

Am effektivsten ware ein zweistufiges System in welchem , einfache ' Fragen oder
Kommentare durch die beauftragte Agentur beantwortet werden wiirden, um so eine
moglichst kurze Reaktionszeit zu gewahrleisten. Bei grundlegenderen Fragen bzw.
Feedback, wiirde dieses an den genannten Ansprechpartner des Auftraggebers mit der
Bitte um ein Statement weitergeleitet. Bei negativem Feedback oder nicht konstruktiver
Kritik sollte die Agentur dem Auftraggeber zudem einen Lésungsvorschlag unterbreiten
um einen eventuellen , Shit Storm ’ zu verhindern.

Keinesfalls sollten Postings kommentarlos geldscht werden!
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Crossmedia

Um die geplanten Social Media Aktivitaten einer breiten Masse vorzustellen, sollte
crossmedial auch tUber andere Kanale wie beispielsweise Printprodukte etc. auf die
Fanpage hingewiesen werden. Neben klassischen Hinweisen zu dem Facebook-Auftritt
konnen hier auch aktivierende Elemente wie Aufforderungen zu Abstimmungen o.a.
integriert werden. Wichtig ist dabei eine einheitliche Darstellungsweise um den
Wiedererkennungseffekt zu scharfen. Ein direkter Verweis auf die Fanpage kdnnte z.B.
Uber die Einbindung eines QR-Codes auf den Printprodukten realisiert werden. Der
Betrachter kann mit seinem Smartphone diesen QR-Code abfotografieren/abscannen

und gelangt so direkt auf die beworbene Fanpage.

Creomondo Tel.: +49 (0) 7732 / 15399-80 Bankverbindung
Inh.: Christian Treutlein Fax: +49 (0) 7732 / 15399-81 Kto. 1055011637
Alte Landstr. 7 info@creomondo.de BLZ. 692 500 35

78315 Radolfzell Sparkasse Singen-Radolfzell



creomondo

Leistungen der Agentur

Die Agentur Gbernimmt fiir den Auftraggeber die Umsetzung der Seite sowie die
regelmaBige Veroffentlichung von Inhalten. Hierbei wird besonders auf die Einhaltung
der Facebook-Richtlinien sowie der gesetzlichen Vorgaben (speziell im Bereich des
Datenschutzes und des Urheberrechts) geachtet. Bei der Bereitstellung von Inhalten
durch den Auftraggeber kann die Agentur vom Besitz der entsprechenden Rechte zur
Veroffentlichung ausgehen. In dem vorliegenden Angebot sind bis zu 15 Posts pro
Monat inklusive. Zu der Veroffentlichung von Postings durch die Agentur zahlt unter
anderem die Aufbereitung von Inhalten in eine Social Media gerechte Form, stetige
Analyse und Optimierung der Inhalte und der Ausrichtung der Seite nach vorgegebenen
Punkten des Auftraggebers. Support fiir den Nutzer bei Riickfragen liber den Social
Media-Kanal mittels eines (zu definierenden) zweistufigen-Supportsystems:
Nutzeranfragen der ersten Stufe werden eigenstandig durch die Agentur bearbeitet und
der Auftraggeber bei Wunsch informiert. Anfragen der zweiten Stufe werden an den
Auftraggeber weitergeleitet und in Ricksprache mit dem Auftraggeber bearbeitet (siehe:

Kommunikation).

Leistungen des Auftraggebers

Der Auftraggeber stellt der Agentur das entsprechende Rohmaterial (Texte, Bilder,
Gewinne etc.) regelmaBig und rechtzeitig zur Verfligung. Die Aufbereitung der Inhalte
Ubernimmt im Folgenden die Agentur und gibt die zu veroffentlichenden Inhalte dem
Auftraggeber zur Freigabe. Die im finalen Konzept festgehaltenen Aktionen (bspw. Bilder
& Statements von Personen aus dem Bereich , Radolfzeller-Wirtschaft ‘) sind, sofern

nicht anders vereinbart, vom Auftraggeber zu stellen.
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DStGB

ﬂ ﬁ Deutscher Stidte-
h und Gemeindebund

10 Thesen des DStGB zur kommunalen Wirtschaftsforderung

Aktuelle Trends und Herausforderungen

Im Lichte der Ergebnisse der Umfrage zur kommunalen Wirtschaftsférderung in
Stadten und Gemeinden bis 50 000 Einwohnern, die der Deutsche Stadte- und Ge-
meindebund (DStGB) durchgefuhrt hat, zeigen sich die Trends kommunaler Wirt-
schaftsforderung. Der Wirtschaftsférderung ist grundsatzlich kein Themenfeld fremd.
Sie widmet sich vielmehr allen Herausforderungen an die kommunalen Standortbe-
dingungen, die auch die Kommune im Ganzen betreffen. Wirtschaftsférderung geht
heutzutage weit Uber Flachenbereitstellung und Vermarktung fir Gewerbetreibende
oder die Funktion eines ,kommunalen Kummerkastens®, bei dem die Unternehmen
ihre Probleme mit Verwaltungen abladen kénnen, hinaus.

Sie hat vielfaltige Rollen: Als Informationsvermittler zwischen Verwaltung und Unter-
nehmen, als Interessenvertretung der Unternehmen in der Verwaltung und Kommu-
nalpolitik, aber auch als Plattform und Netzwerker fur Unternehmen, ldeen und Res-
sourcen. Wirtschaftsforderung kommuniziert nicht nur Foérder- und Finanzierungs-
themen, sie ist auch ganzheitlicher Standortentwickler unter Einbeziehung von wirt-
schaftsfern scheinenden Lebensbereichen wie Familie, Bildung und Freizeit. Dies
gerade in Zeiten des demografischen Wandels, des Fachkraftemangels und der In-
ternationalisierung der Wirtschaft.

Vor diesem Hintergrund stellt der DStGB folgende Thesen zur Positionierung der
Wirtschaftsforderung zur Diskussion:

1. Wirtschaftsférderung ganzheitlich denken!

Wirtschaftsférderung ist heutzutage nicht mehr schlagwortartig zu verkirzen auf ein-
zelne Aufgaben wie ,Bestandsentwicklung® oder ,Standortmarketing” oder ,Neuan-
siedlungen®. Gefordert ist vielmehr ein ganzheitliches Management der wirtschafts-
nahen Standortfaktoren in den Kommunen.

2. Wirtschaftsforderung verbindet Unternehmen mit der Region!

Die Internationalisierung der Wirtschaft stellt neue Herausforderungen an die Bin-
dung der Unternehmen an ihre Standorte. Unternehmen, die in internationale Ver-
flechtungen eingebunden sind, stehen oft nicht im Eigentum eines regional oder nati-
onal ansassigen Eigentimers. Die Beziehung zum Standort anonymisiert sich zu-



nehmend. Gleichzeitig steigen die Anforderungen der Unternehmen an die konkreten
Standorte. Nur die Zusammenarbeit von Wirtschaftsférderung / 6ffentlicher Verwal-
tung und Unternehmen vor Ort kann die Vorziige eines regionalen Standorts hin-
sichtlich Fachkréaftebasis, Know-how, Vernetzung mit Wissen und Prozessen heraus-
stellen. Die Wirtschaftsférderung kann damit die Vorziige der Region zur Geltung
bringen.

3. Die interkommunale Zusammenarbeit bei der Wirtschaftsforderung als
Antwort auf Globalisierung!

Die Sichtbarkeit einzelner Stadte und Gemeinden unter den Bedingungen globaler
Standortkonkurrenz wird zunehmend geringer. Durch die Zusammenarbeit beim
Marketing sowie der Nutzung von modernen Kommunikations- und Marketingmetho-
den kann die Sichtbarkeit der Standorte erhoht werden. Durch interkommunale Zu-
sammenarbeit konnen auch die Bedurfnisse von Unternehmen hinsichtlich der Stan-
dorteigenschaften besser bedient werden. Anstelle mehrerer suboptimaler Standorte
kénnen durch interkommunale Zusammenarbeit optimierte Standorte mit der erfor-
derlichen Infrastrukturausstattung und -anbindung am Markt platziert werden. Das
senkt auch die Kosten fur die Steuerzahler.

4. Bestandspflege ist zentral!

Ansiedlungsentscheidungen grof3er Unternehmen lassen sich nur begrenzt durch die
kommunale Wirtschaftsforderung beeinflussen. Rechtliche sowie finanzielle Rah-
menbedingungen erzwingen eine Konzentration auf das Wesentliche. Der Ressour-
cenaufwand fir die Ansiedlung gréRerer Unternehmen ist zudem ins Verhéaltnis zu
setzen zu den erwarteten Arbeitsplatzwirkungen und zusatzlichen Steuereinnahmen.
Wesentlich ist die Verbesserung der Standortbedingungen fur die bestehenden Un-
ternehmen. Diese bilden die Basis des ortlichen und regionalen Arbeitsplatzange-
bots, Ausbildungsmadglichkeiten fur junge Arbeitsnehmer und das Dienstleistungsan-
gebot fur die Bevolkerung. Durch die Vernetzung der bestehenden Unternehmen, die
Schaffung und Pflege eines qualifizierten Arbeithnehmerpotenzials und durch Unter-
stitzung der Neugriindung von Unternehmen kann eine Verbreiterung des Unter-
nehmensbestandes erreicht werden.

5. Die Wirtschaftsférderungen vernetzen!

Die klassische harte Infrastruktur in Form von Verkehrswegen, leitungsgebundenen
Anschlissen und Telekommunikation sowie Gewerbeflachen oder Grindungszen-
tren ist die reale Basis fur wirtschaftliches Handeln. Die Schaffung und Pflege wirt-
schaftsnaher Infrastruktur ist deshalb eine Daueraufgabe. Wirtschaftsforderungen
verknupfen sich jedoch auch zunehmend Uber die Instrumente sozialer Netzwerke
mit Unternehmen, Forschung und anderen Kommunen, um den Fachkraftemangel zu
begegnen oder die Entwicklung und Nutzung von Innovationen zu verbessern. Die
hierfur erforderliche Ausstattung und die erforderlichen Kompetenzen aufzubauen, ist
eine Herausforderung fur die Kommunen.



6. Demografischer Wandel als Herausforderung und Chance fur die Wirt-
schaftsforderung!

Mit Blick auf die Standortbedingungen bedeutet der demografische Wandel eine
schmaler werdende Fachkréaftebasis und die Anpassung der sozialen Infrastruktur.
Wirtschaftsforderung setzt hier durch aktive Maflinahmen der Arbeitsvermittlung,
kommunale Entwicklungskonzepte fir Fachkrafte sowie QualifizierungsmalRnahmen
an. Projekte zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf dienen der
Aktivierung von Frauen oder alteren Arbeitnehmern als Fachkréafte. Darliber hinaus
verbessern sie auch allgemein die Standortbedingungen. Die Entwicklung der Ge-
werbeflacheninfrastruktur wird durch soziale Infrastruktureinrichtungen wie Kitas, Bil-
dungseinrichtungen, Mehrgenerationenhauser oder Pflegeangebote fir hochbetagte
Menschen erganzt.

7. Ressourcen- und Klimaschutz starkt die Wettbewerbsfahigkeit von Unter-
nehmen und Kommunen!

Steigende Rohstoff- und Energiepreise sowie verstarkter Wettbewerb verlangen so-
wohl weitere Effizienzsteigerungen beim Energieeinsatz, als auch den Schutz von
Klima und Umwelt zur Erhaltung und Verbesserung der Standortbedingungen. Die
kommunale Wirtschaftsférderung setzt hier an und betrachtet die Herausforderungen
nicht als Belastung, sondern als Wertschopfungspotenzial flr die ansassigen Unter-
nehmen. Energiewende und die Forderung neuer Mobilitdtskonzepte — wie bei-
spielsweise die Elektromobilitat — sind geeignet, deutsche Standorte zu Kompetenz-
zentren in den Bereichen Energie und Mobilitat zu machen.

8. Wirtschaftsforderung betreibt Flachenschonung durch Zusammenarbeit!

Flachenentwicklung und Vermarktung ist wesentlich fur die Wertschopfung und die
wirtschaftliche Entwicklung von Regionen. Das Flachenangebot muss jedoch oft in
Konkurrenz zu anderen Zielen erbracht werden. Landwirtschaft, Erholung, Klima-
schutz und Nachhaltigkeitsiiberlegungen spielen eine Rolle. Flachenschonung und
Umnutzung statt Neuausweisung von Gewerbeflachen ist deshalb eine zentrale Ziel-
setzung. Kommunen stellen Flachen zunehmend in Kooperation als gemeinsame
Gewerbegebiete oder im Rahmen einer gemeinsamen regionalen Vermarktung zur
Verfiigung. Zentral gelenkte Flachenpools, bei denen die kommunale Ebene die
Steuerungsfahigkeit der Flachenbereitstellung abgibt, werden nicht als bedarfsge-
recht angesehen.

9. Innovation braucht Unterstitzung!

Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und Regionen wird getrieben von Innovati-
onsfahigkeit. Sie zu Produkten oder Prozessen zu machen, gelingt nur dort, wo sie
gewollt sind und wo der erforderliche Nahrboden aus Wissen, Unternehmen, materi-
ellen, finanziellen und organisatorischen Bedingungen vorhanden ist. Wirtschaftsfor-
derung kann diese Bedingungen verbessern. Sie kann die richtigen Produzenten,
Lieferanten und Wissenseinrichtungen verbinden. Die wesentliche Aufgabe und Leis-
tung ist es, eine Innovationsatmosphére durch Vernetzung von Ausbildung, Entwick-
lung und Forschung mit Schulern, Studenten und Arbeitnehmern zu schaffen. Uber
die Vernetzung hinaus schafft Wirtschaftsforderung auch Raum fir Innovationen



durch Bereitstellung oder Vermittlung von Immobilien. Davon profitieren kreative Un-
ternehmen ebenso wie Unternehmen, die betriebliche Innovationen umsetzen.

10. Einzelhandel in Stadtentwicklung integrieren!

Handelseinrichtungen bedeuten die Versorgung mit allen lebensnotwendigen Gutern.
Sie sind zentraler Bestandteil der Daseinsvorsorge. Fur Wirtschaftsforderung ist Ein-
zelhandel ein zentrales Handlungsfeld fir Stadt- und Standortentwicklung. Attraktivi-
tat oder Verédung von Gemeinden hangt zu grof3en Teilen von der Entwicklung im
Fach- und Einzelhandel ab. Die Standortanspriche des Handels passen nicht immer
zur Gemeindeentwicklung. Wirtschaftsférderung muss stadtebaulich integrierte
Standorte ermitteln und entwickeln, um Zentren attraktiv zu halten. Sie verfugt tber
die fachlichen Grundlagen, die Politik bei kooperativen regionalen Entscheidungen
Uber Standorte und Ansiedlungen zu beraten.

Berlin, Juni 2013

Timm Fuchs
Carsten Hansen
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1 Auftrag und Aufgabenstellung

Im August 2014 wurde die CIMA Beratung + Management GmbH, Stuttgart, von der Stadtverwal-
tung Radolfzell, Fachbereich Stadtplanung und Baurecht, mit der Teilfortschreibung des Einzel-
handelskonzeptes Radolfzell aus dem Jahr 2009 mit dem Fokus auf das Thema Nahversorgung

(Nahversorgungskonzeption) beauftragt.

Die Notwendigkeit der Fortschreibung resultiert aus einer Reihe von Veranderungen in der nah-
versorgungsrelevanten Angebotssituation in der Gesamtstadt Radolfzell (u.a. Wegfall des Lebens-
mittelmarktes Zimber und geplante SchlieBung des Netto-Marktes in der Kernstadt, Schlielung
der Schleckermarkte, Neuansiedlung des Netto-Marktes im Stadtteil Guttingen). Daneben stellt die
langfristige Sicherung der Nahversorgung fiir die Nordstadt Radolfzell sowie in den Radolfzeller

Stadtteilen ein zentrales Thema flr die kinftige Stadtentwicklung Radolfzells dar.
Mit der Nahversorgungskonzeption werden u.a. folgende Themenbereiche bearbeitet:
= Darstellung und Bewertung der gegenwartigen Angebotssituation im Nahversorgungssegment

= Berechnung der Kaufkraftpotentiale fir die nahversorgungsrelevanten Sortimente in der Stadt

Radolfzell

= Berechnung der gegenwartigen Kaufkraftbindung bzw. der Kaufkraftabflisse aus der Stadt Ra-

dolfzell bei Beriicksichtigung der regionalen Wettbewerbssituation

= Ermittlung der Umsatz- und Verkaufsflachenpotentiale fir die nahversorgungsrelevanten Sorti-

mente

= Bewertung von Standortalternativen hinsichtlich der handelsbezogenen und stadtebaulichen
Eignung als Nahversorgungsstandort und Empfehlungen zur kinftigen Entwicklung der nahver-

sorgungsrelevanten Angebote nach Standortlagen

= Uberpriifung und ggf. Anpassung der in der Einzelhandelskonzeption 2009 vorgenommenen

Abgrenzung der Nahversorgungsbereiche (Kernstadt und Stadtteile)

Neben der Aufbereitung der handelsrelevanten Grundlagendaten erfolgte im November 2014 eine
Aktualisierung der relevanten Daten zum Einzelhandelsbestand in Form einer Erhebung aller nah-

versorgungsrelevanten Einzelhandelsbetriebe in der Stadt Radolfzell durch Mitarbeiter der CIMA.
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2 Ubergeordnete Rahmenbedingungen und Trends in der Han-
delsentwicklung sowie Begriffsdefinitionen
21 Veranderungen in der Handelslandschaft

Als wesentliche Ubergeordnete Trends in der Einzelhandelsentwicklung sind festzuhalten:

Der unternehmensbezogene Konzentrationsprozess im Handel (z.B. im Rahmen von Fusionen,

Ubernahmen, strategischen Allianzen).

Der radumliche Konzentrationsprozess und damit verbunden das Ausdiinnen des Standortnet-

zes von Nahversorgungseinrichtungen.

Der wachsende Filialisierungsgrad sowohl auf internationaler wie auch auf nationaler und re-

gionaler Ebene.

Der Trend zu sortiments- und branchenubergreifenden Angebotsformen und damit verbunden

der wachsende Flachenbedarf fir Handelsbetriebe.

Die Verschiebung der Marktanteile innerhalb der verschiedenen Betriebstypen (Gewinner:

Fachmarkte, Discounter; Verlierer: nicht organisierter Fachhandel).
Das Entstehen neuer Vertriebsformen (z.B. Urban Entertainment Center, FOC, Tankstellen-
shops).

Die wachsende Bedeutung des E-Commerce und des Online-Shoppings.

Daneben wird eine Vielzahl weiterer Faktoren (z.B. das Betriebsnachfolgeproblem) zu grundlegen-

den Veranderungen in der Handelslandschaft fiihren.

Der Strukturwandel im Einzelhandel ist in den nachfolgenden Grafiken exemplarisch fur den Le-

bensmitteleinzelhandel dargestellt. Einer gestiegenen Verkaufsflache im Lebensmitteleinzelhandel

steht ein Ruckgang der Betriebsstatten gegentber. Die Umsatzentwicklung der letzten Jahre zeigt

vor allem den Ruckgang der Marktanteile der Ubrigen Lebensmittelgeschéfte.
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Abb. 1 Anzahl der Betriebe im Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland nach Betriebsformen (2006-2012)
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Quelle: EHI Handelsdaten.de, 2013; Bearbeitung: CIMA 2014

Abb. 2 Verkaufsflichen im Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland nach Betriebsformen (2006-2012) (in

Mio. gm)
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Quelle: EHI Handelsdaten.de, 2013; Bearbeitung: CIMA 2014




Nahversorgungskonzeption Stadt Radolfzell

Abb. 3 Umsatz im Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland nach Betriebsformen (2006-2012) (in Mrd. €)
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Quelle: EHI Handelsdaten.de, 2013; Bearbeitung: CIMA 2014

Abb. 4 Marktanteile nach Vertriebsformen (2002-2012) (nominal in %)
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Quelle: IfH Retail Consultants, 2013; Bearbeitung: CIMA 2014
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2.2 Veranderungen in der Kundenstruktur und im Kauferverhalten

Als wesentliche Trends beim Nachfrageverhalten mit unmittelbarem Einfluss auf die Handelsent-

wicklung sind anzufiihren:
= Die Veranderungen in der Bevolkerungs- und Sozialstruktur (wachsender Anteil an Senioren-
Haushalten, hoher Anteil an Single-Haushalten, Trend zur multikulturellen Gesellschaft).

= Eine relative Stagnation der einzelhandelsrelevanten Kaufkraft bei Verschiebung der Ausga-

benanteile im privaten Verbrauch zu Gunsten anderer Bereiche (Reisen, Mieten, Energie etc.).
= Die hohe Mobilitat der Kunden bei abnehmender Marken- und Betriebsstattentreue.

= Eine Polarisierung des Nachfrageverhaltens auf preisaggressive Anbieter wie Discounter/

Schnappchenmarkte einerseits und erlebnisorientierte Angebotsformen andererseits.

Das Nachfrageverhalten im Einzelhandel ist daneben von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung,

der Steuergesetzgebung, konjunkturellen Einflissen u.v.m. abhangig.

2.3 Auswirkungen auf das Standortverhalten und die Stadtentwicklung

Die Veranderungen in der Handelslandschaft und beim Kauferverhalten haben Einfluss auf die
Standortentwicklung der Handelsunternehmen und die Wertigkeit von Handelsimmobilien bzw. von
Einzelhandelslagen in den Stddten und Gemeinden. Als wesentliche Aspekte zur Erhaltung attrak-
tiver innerstadtischer Einkaufslagen kdnnen festgehalten werden:

= Die problemlose Erreichbarkeit der zentralen Einkaufslagen mit allen Verkehrsmittelarten.

= Die Anzahl und Lage der Parkplatze sowie die Parkplatzorganisation.

= Die stadtebauliche Qualitat und Einkaufsatmosphére der zentralen Einkaufsbereiche.

= Der Branchenmix und die Durchmischung mit erganzenden Nutzungen (Gastronomie, Dienst-
leistungen, Arzte und sonstige freie Berufe etc.).

= Die MaRnahmen im Bereich des Stadtmarketings (z.B. Veranstaltungen, Stadtwerbung).

Von Seiten der Kommunen konnen in erster Linie die stadtebaulichen Rahmenbedingungen fur

die Einzelhandelsentwicklung optimiert sowie im Rahmen der Bauleitplanung die rdumliche Steue-

rung der Einzelhandelsentwicklung beeinflusst werden.
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24 Definition und Abgrenzung der nahversorgungsrelevanten Sortimente und
Betriebsformen im Einzelhandel

Die nahversorgungsrelevanten Sortimente bilden die Gesamtheit des kurzfristigen Bedarfsbereichs

ab. Darunter sind folgende Branchen sowie zugehdrige Betriebstypen zu subsummieren:

Tab. 1  Nahversorgungsrelevante Sortimente und zugehdérige Betriebstypen

Betriebstypen
Sortimente
Fachgeschéfte Fachmaérkte
Lebensmlt'telhandwerk "(Backer/ Metz- SB-Warenhaus, Verbrauchermarkt,
. ger), Spezialfachgeschéaft, Tankstellen- . .
Lebensmittel . w Lebensmittelsupermarkt, -discounter,
shop, SB-Geschaft (,,Tante Emma“), i
. Getrankemarkt
Tabakwarengeschaft
Reformwaren Reformhaus, Naturkostladen Bio-Supermarkt
Apotheken Apotheke
D_rogene- und Parfime- Drogerie, Parfimerie Drogeriefachmarkt
riewaren
Blumen Blumengeschaft
Zeitschriften Kiosk, Lotto/Toto

Quelle: CIMA-Warengruppensystematik

Konsumnahe Dienstleistungen, wie z. B. Banken, Friseure, Postannahmestellen oder gastronomi-

sche Betriebe, erganzen ein vollstandiges Nahversorgungsangebot.

25 Begriffsdefinition der Betriebstypen im Lebensmitteleinzelhandel

Das Hauptsortiment, welches fir die Nahversorgung der Wohnbevolkerung mit Abstand die
hochste Bedeutung besitzt, stellen die ,,Nahrungs- und Genussmittel* bzw. die Betriebe im Le-

bensmitteleinzelhandel (inkl. Lebensmittelhandwerk) dar.
Im Folgenden werden die unterschiedlichen Betriebstypen per Definition® dargelegt:

Ein Supermarkt ist ein Einzelhandelsgeschaft mit einer Verkaufsflache zwischen 400 und 2.500 gm,
das ein Lebensmittelvollsortiment und Non-Food [*-Artikel fiihrt und einen geringen Verkaufsfla-

chenanteil an Non-Food II° aufweist.

1 Quelle: Begriffsdefinitionen EHI Handelsdaten.de

2 Drogerieartikel, Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel sowie Tiernahrung

3 Ge- und Verbrauchsgiiter des kurz-, mittel- und langfristigen Bedarfs wie Textilien, Schuhe, Gartenbedarf, Unterhal-
tungselektronik, ElektrogroRgerate, Biicher und Presseartikel usw.

10



Nahversorgungskonzeption Stadt Radolfzell

Ein groBer Supermarkt ist ein Einzelhandelsgeschéaft mit einer Verkaufsflache zwischen 2.500 und

5.000 gm, das ein Lebensmittelvollsortiment sowie Non-Food | und Non-Food Il-Artikel flhrt.

Ein SB-Warenhaus ist ein Einzelhandelsgeschaft mit einer Verkaufsflache von mindestens 5.000
gm, das ein Lebensmittelvollsortiment und Non-Food [-Artikel sowie ein umfangreiches Non-Food

lI-Angebot fuhrt.

Der Betriebstyp Lebensmitteldiscountmarkt ist als Lebensmittel-Selbstbedienungsgeschaft definiert,
das ein auf umschlagstarke Artikel konzentriertes Angebot fiihrt und den Verbraucher insbeson-
dere lber seine Niedrigpreispolitik anspricht. Die branchenlbliche Mindestverkaufsflache fir Neu-

ansiedlungen liegt bei diesem Betriebstyp derzeit bereits zwischen 800 und 1.000 gm VK.

11
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3 Ausgewéhlte Strukturdaten der Stadt Radolfzell

31 Zentralortliche Einstufung

Im Landesentwicklungsplan Baden-Wirttemberg ist die Stadt Radolfzell als Mittelzentrum in der
Region Hochrhein-Bodensee ausgewiesen. Als Mittelzentrum Ubernimmt Radolfzell die Aufgabe,
als Standort eines vielfaltigen Angebots an hoherwertigen Einrichtungen und Arbeitsplatzen den
gehobenen, spezialisierten Bedarf abzudecken. Zum Mittelbereich Radolfzell geh6éren die Kommu-
nen Gaienhofen, Moos und Ohningen sowie die Stadt Radolfzell am Bodensee selbst. Zusétzlich
sind grenziberschreitende Verflechtungen mit den Kantonen Schaffhausen und Thurgau zu be-

ricksichtigen.

3.2 Siedlungsstruktur und Bevolkerungsverteilung

Die Bevolkerungsentwicklung ist in der Stadt Radolfzell zwischen 2003 und 2013 durch einen
Einwohnerzuwachs von ca. 1,2 % (ca. 370 Personen) gekennzeichnet. Gegenwartig belauft sich
die Einwohnerzahl in der Stadt Radolfzell auf 30.271 Personen (Stand: 31. Dezember 2013).* Im
Vergleich zur Entwicklung im Landkreis Konstanz ist der Einwohnerzuwachs in der Stadt Radolf-

zell in der letzten Dekade deutlicher ausgefallen.

Abb. 5 Bevdlkerungsentwicklung der Stadt Radolfzell und des Landkreises Konstanz zwischen 2003 und
2013 (2003 = Indexwert 100)
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, 2014, Stand: 31.12.2013; Bearbeitung: CIMA 2014

4 Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
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Siedlungsstrukturell setzt sich die Stadt Radolfzell aus der Kernstadt mit ca. 19.000 Einwohnern
und den sechs Stadtteilen Bohringen, Guttingen, Liggeringen, Markelfingen, Mdggingen und
Stahringen zusammen. Dabei stellt der Stadtteil Bohringen mit ca. 4.200 Einwohnern neben der

Kernstadt den einwohnerstarksten Stadtteil dar.

Laut den Prognosen des statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg ist bis zum Jahr 2030
fur die Gesamtstadt Radolfzell ein leichter Bevolkerungsanstieg um ca. 5 % auf ca. 31.800 Ein-
wohner ausgewiesen. Die Stadt Radolfzell selbst erwartet in ihren Prognosen ebenfalls eine leicht

positive Bevdlkerungsentwicklung um ca. 4 % bis zum Jahr 2025.

Das statistische Landesamt Baden-Wurttemberg prognostiziert fiir den Landkreis Konstanz bis
zum Jahr 2030 einen leichten Bevdlkerungszuwachs von 273.407 Einwohnern um ca. 2,1 % auf

ca. 279.144 Einwohner.

Die aktuell zahlenmé&Rig am starksten vertretene Altersgruppe von 40 - 60 Jahren wird sich bis
zum Jahr 2030 auf ca. 60 - 85 Jahre verschieben, so dass der fortschreitende demographische
Wandel deutlich in der Altersstruktur der Bevolkerung sichtbar wird (vgl. Bevolkerungspyramiden

im Anhang).

13
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33 Tourismus

Die touristische Entwicklung der Stadt Radolfzell ist in den letzten zehn Jahren hinsichtlich der
registrierten Gasteankunfts- und Ubernachtungszahlen deutlich positiv verlaufen. Insgesamt konn-
te bei den Gasteankunften Uber diesen Zeitraum ein Zuwachs von rund 35 % verzeichnet wer-

den. Fur die Gastelibernachtungen ist ebenfalls eine Steigerung (+ 19 %) festzuhalten.

Abb. 6 Entwicklung der Ankiinfte/Ubernachtungen in Radolfzell (in Betrieben mit 9 und mehr Betten)
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Quelle:; Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 2014, Stand: 31.12.2013; Bearbeitung: CIMA 2014

In der Stadt Radolfzell sind fur das Jahr 2013 25 Beherbergungsbetriebe (mit 9 und mehr Bet-
ten) gemeldet. Im Jahr 2013 wurden ca. 53.990 Ankinfte und ca. 256.520 Ubernachtungen in
der Stadt gezahlt. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer liegt mit 4,8 Tagen bedingt durch den

Kurtourismus auf der Mettnau hoher als bei den umliegenden Zentren.®

Der Anteil der auslandischen Besucher fallt fur die Stadt Radolfzell mit einem Wert von 14,1 %
fir die Bereiche Gasteankiinfte bzw. 9 % fir Ubernachtungen relativ schwach aus. Die Spitzen-
position im Stadtevergleich nimmt hier die Stadt Konstanz mit 25,8 % bei Ankinften bzw. die

Stadt Stockach mit 26,7 % bei Ubernachtungen ein.

° Angaben des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg

14
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Tab. 2 Betriebe, Betten, Ankiinfte und Ubernachtungen in Betrieben mit 9 und mehr Betten
A - c uc
A - De a e “ - )
JENE
Betriebe Bette =iz
. “ . “ . Ubern. je
insg. Auslénder insg. Auslénder in Tagen 1.000 EW
Radolfzell 25 1563 53.993 7.632 256517 23.287 4.8 8.474
Singen 20 846 59.440 14.281 106.304 26.878 1,8 2.326
Konstanz 53 4.296 299.313 77.350 665.877 138.599 2,2 8.207
Stockach 9 527 16.903 3.648 48.002 12.819 2,8 2.967

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg 2014, Stand: 31.12.2013; Bearbeitung: CIMA 2014

34

Einzelhandelskennziffern

Mit einem regionalen Kaufkraftkoeffizienten (bezogen auf die einzelhandelsrelevante Kaufkraft)

von 104,4 liegt der Wert der Stadt Radolfzell wie in den umliegenden Kommunen sowie dem

Landkreis Konstanz Uber dem Bundesdurchschnitt von 100,0 (Indexwert). Eine Ausnahme bildet

die Stadt Singen mit einem unterdurchschnittlichen Wert (96,5).

Abb. 7 Kaufkraftkennziffern im regionalen Vergleich
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Quelle: BBE!ICIMAIMB Research 2013; Bearbeitung: CIMA 2014
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Die Zentralitatskennziffer (Verhaltnis zwischen Einzelhandelsumsatz je Einwohner und einzelhan-
delsrelevanter Kaufkraft) als MaR fur die Handelszentralitdt einer Stadt bzw. Gemeinde liegt fur
Radolfzell bei 107,0, d.h. es liegt ein moderater Kaufkraftzufluss von aul3erhalb der Stadtgrenzen
vor. Die weiteren Zentralen Orte im Landkreis Konstanz weisen zum Teil sehr starke Kaufkraftzu-
flusse auf, welche zum einen durch das landlich strukturierten Umland und zum anderen durch
erhebliche Kundenanteile aus der Schweizer Grenzregion begrindet ist. Insbesondere das Mittel-

zentrum Singen verflugt Uber eine weit Uberdurchschnittliche Einzelhandelszentralitét.

Abb. 8 Zentralitatskennziffern im regionalen Vergleich

Radolfzell H 107,0

Stockach - 115,8

90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200

Quelle: BBEICIMAIMB Research 2013; Bearbeitung: CIMA 2014
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4 Kaufkraftpotential fiir den nahversorgungsrelevanten Einzelhan-
del

Zur Einordnung der Entwicklungsmoglichkeiten fir nahversorgungsrelevante Einzelhandelsnutzun-
gen in der Stadt Radolfzell werden die relevanten Daten zum Nachfragepotential nachfolgend

dargestellt.

4.1 Marktgebiet und Bevdlkerungspotential
Das Marktgebiet fur den nahversorgungsrelevanten Einzelhandel beschrénkt sich im Wesentlichen
auf den Mittelbereich Radolfzell kann wie folgt abgegrenzt und untergliedert werden.

Tab. 3 Abgrenzung des Marktgebietes und Bevblkerungspotential

Zonen Abgrenzung Bevodlkerungspotential

Zone | Kernstadt Radolfzell* ca. 19.000 Einwohner

Zone || Stadtteile Radolfzell*® ca. 11.250 Einwohner

Zonen [l Radolfzell Gesamtstadt ca. 30.250 Einwohner

restlicher Mittelbereich** (Gemeinden

.. . 10. Ei h
Gaienhofen, Moos, Ohningen) ca. 10.030 Einwohner

Zone Il

Zonen -l Marktgebiet insgesamt ca. 40.280 Einwohner

Quelle: *Stadt Radolfzell; **Statistisches Landesamt Baden-Wurttemberg 2014, Stand: 31.12.2013, Basis: Zensus 2011

Insbesondere in den Sommermonaten sind weiterhin Kaufkraftzuflusse durch den Tourismus (z.B.

durch die Campingplatze) vorhanden.

Die Einkaufsorientierung der Bevélkerung im Raum Radolfzell wird in erheblichem Umfang durch
die umliegenden Konkurrenzstadte beeinflusst. Insbesondere die Stadt Singen verfugt tber eine
erhebliche Marktposition in der Region. Die Stadt Radolfzell kann speziell beim mittel- und lang-

fristigen Bedarf bereits dem engeren Marktgebiet der Stadt Singen zugeordnet werden.

Nur fur die Betriebe mit nahversorgungsrelevanten Sortimenten, welche in der Regel Uber eine
deutlich geringere Absatzreichweite verfligen, kann der Mittelbereich Radolfzell als raumliche Be-
zugsgroRe herangezogen werden, wobei das Stadtgebiet von Radolfzell (Kernstadt und Stadtteile

Radolfzell) als ,,Kerneinzugsgebiet” fir Nahversorgungsbetriebe eingestuft werden kann.

8 Dazu z&hlen: Bohringen, Gittingen, Liggeringen, Markelfingen, Mdggingen und Stahringen
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Abb. 9 ,Kerneinzugsgebiet” der nahversorgungsrelevanten Einzelhandelsbetriebe in der Stadt Radolfzell

N

“.: '.‘ AR , ’

© OpenStreetMap-Mitwirkende |
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4.2 Kaufkraftpotential

Im Bundesdurchschnitt kann eine einzelhandelsrelevante Pro-Kopf-Kaufkraft von ca. 5.668,- € fur

das Jahr 2013 angesetzt werden’. Hiervon entfallen
= ca. 2.056,- € auf den Lebensmittelbereich

= ca 916,- € auf den restl. kurzfristigen Bedarfsbereich (Reformwaren, Drogeriewaren, Apothe-

kerwaren, Schnittblumen, Zeitschriften)
= ca. 2.696,- € auf den mittel- und langfristigen Bedarfsbereich

Unter Zugrundelegung der Bevolkerungswerte sowie der regionalisierten Pro-Kopf-Ausgaben lasst
sich das einzelhandelsrelevante Kaufkraftpotential berechnen. Das Kaufkraftpotential stellt die
Geldmenge dar, die dem Einzelhandel im abgegrenzten Marktgebiet theoretisch zur Verfiigung

steht.

Das Kaufkraftpotential fiir die nahversorgungsrelevanten Betriebe, welche neben dem Lebensmit-
teleinzelhandel auch weitere Betriebe, die dem kurzfristigen Bedarfsbereich zugeordnet werden
kbnnen (z.B. Drogeriewaren, Apothekerwaren) beinhaltet, ist in der nachfolgenden Tabelle nach

Branchen / Bedarfsbereichen und Marktzonen detailliert dargestellt.

Tab. 4 Nahversorgungsrelevante Kaufkraft im Mittelbereich Radolfzell in Mio. €

. Gesamtstadt . Mittelbereich
Sortimente (IR SEIELD Radolfzell e, DDl Radolfzell ins-

Radolfzell Radolfzell reich Radolfzell

(Zone | und gesamt

(Zone 1) (Zone 1) (Zone I-Iil)

(Zone 1Il)

Lebensmittel (Food) 40,8 241 64,9 22,0 86,9

Restl. kurzfristiger
Bedarf!
Kurzfristiger Bedarf

18,2 10,8 29,0 9,8 38,8

insgesamt

1 Im restlichen kurzfristigen Bedarf sind enthalten: Reformwaren, Apothekerwaren, Drogerien, Parfiimerien, Blumen, Zeit-
schriften

Quelle: CIMA- Berechnungen; leichte Rundungsdifferenzen moglich

7 Quelle: BBE!ICIMAIMB Research, 2014
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5 Angebotssituation im nahversorgungsrelevanten Einzelhandel

Die konzeptionellen Aussagen zur weiteren Einzelhandelsentwicklung in der Stadt Radolfzell be-
ziehen sich auftragsgemaR auf den Lebensmitteleinzelhandel sowie die weiteren nahversorgungs-
relevanten Sortimente. Die Angebotssituation in diesen Sortimenten wird nachfolgend detailliert

dargestellt.

51 Angebotssituation in der Kernstadt Radolfzell

Die Angebotssituation im Lebensmittelbereich wird in der Kernstadt Radolfzell im Wesentlichen
durch die beiden groflflachigen Verbrauchermarkte (Fa. Rewe & Fa. Kaufland), vier Lebensmittel-
discounter (Fa. Aldi, Fa. Lidl, Fa. Netto & Fa. Norma), sowie eine Reihe von kleineren Nahversor-

gungsmarkten (u.a. Fa. Nahkauf, Frischemarkt Schnee) gepragt.

Neben einem vielfaltigen Angebot im Lebensmittelhandwerk (Backer, Metzger) sind weiterhin zwei
Getrankemarkte, ein Bio-Supermarkt, ein Reformhaus sowie kleinflachige Spezialanbieter (z.B.

Tankstellshops, Obst + Gemise, Feinkost etc.) vorhanden.

Die Angebotssituation im restlichen kurzfristigen Bedarfsbereich ist durch sieben Apotheken, wel-

che vorrangig in der Innenstadt ansassig sind, gepragt.

Die Drogerie- und Parfimeriewaren werden von Drogeriemarkten der Fa. dm im Mihlbach Center,
der Fa. Muller in der Hollturmpassage und der Fa. Rossmann an der Loéwengasse sowie in drei
weiteren Betrieben in der Innenstadt angeboten. Erganzt wird das Angebot im Bereich Drogerie-

und Parfumeriewaren durch die Fachabteilungen der Lebensmittelméarkte.

Das Sortiment Schnittblumen wird von funf Floristikfachgeschaften und der ,,Warenbdrse” im Re-

we-Komplex angeboten.

SchlieRlich ist auf das Sortiment Tabakwaren/Zeitschriften hinzuweisen, welches in den Fachab-
teilungen der groReren Lebensmittelméarkte sowie durch diverse Fachgeschéfte (z.B. Tabak-Borse
im Muhlbach-Center) und in der Fachabteilung des Kaufhaus Kratt, welches insgesamt eine wich-

tige Kundenmagnetfunktion fir die Radolfzeller Innenstadt besitzt, angeboten wird.

52 Angebotssituation in den Stadtteilen Radolfzells

Im Stadtteil Gittingen ist neben Betrieben aus dem Lebensmittelhandwerk und einem Hofladen

seit Dezember 2013 ein Lebensmitteldiscounter der Fa. Netto ansassig, der eine Nahversor-
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gungsfunktion fir die nérdlichen Stadtteile (Gittingen, Stahringen, Liggeringen und Mdggingen)

einnimmt.

Der Einzelhandelsbesatz im Stadtteil Bohringen konzentriert sich auf den Bereich Singener Stra-
Re/Bodenseestralle. Neben Betrieben des Lebensmittelhandwerks ist im Stadtteil Bohringen eine
Apotheke ansassig. Im Stadtteil Markelfingen ist mit dem Landmarkt Bausch ein Dorfladen mit

Nahversorgungsfunktion vorhanden.

In den Stadtteilen Stahringen, Mdggingen, und Liggeringen ist der Einzelhandelsbestand nur ge-

ring ausgepragt und durch das Lebensmittelhandwerk und durch Hofladen gekennzeichnet.

5.3 Angebotssituation in der Gesamtstadt Radolfzell

Die Daten zum nahversorgungsrelevanten Einzelhandelsbhestand in der Gesamtstadt Radolfzell

werden in der nachfolgenden Tabelle nach Betriebstypen ausgewiesen:

Tab. 5 Wesentliche Daten zum nahversorgungsrelevanten Einzelhandel in der Gesamtstadt Ra-

dolfzell
Be andasdadate A d e d a e d
Lebensmittelméarkte 15 12.270 52,0 Mio. €
Lebensmittelhandwerk 31 1015 11,1 Mio. e
Sonstige Anbieter (Tankstellen- .

21 1.77 7 Mio.
shops, Getrankemaérkte etc.) S 5 lo. €
Lebensmitteleinzelhandel insge- 67 15.060 68,8 Mio. €
samt
Drogerie- und Parfimeriewaren 6 1.600 Fxx
Apotheken 8 530 kil
Schnittblumen 7 540 Hxx
Restl. kurzfristiger Bedarf 21 2.670 20,9 Mio. €
Kurzfristiger Bedarf insgesamt 88 17.730 89,7 Mio. €

Quelle: CIMA-Erhebung November 2014; *Zuordnung erfolgt nach Hauptsortiment, **Umsatz der groReren Lebensmittel-
markte sortimentsbereinigt; *** Keine Ausweis aus Datenschutzgriinden
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54 Raumliche Verteilung der wesentlichen Lebensmittelméarkte in der Stadt
Radolfzell
Die wesentlichen Anbieter mit einem nahversorgungsrelevanten Angebot (Schwerpunkt Lebensmit-

tel) in der Gesamtstadt Radolfzell sind im Folgenden tabellarisch dargestellt.

Tab. 6 Wesentliche Nahversorgungsanbieter (Schwerpunkt Lebensmittel) in der Gesamtstadt

Verkaufs- Bemerkungen

fldche in gm

= Versorgungsfunktion fur die Gesamtstadt sowie Nahver-
Markthallen- . L
Kaufland strafe ca. 3.500 sorgungsfunktion fur die Innenstadt
= Wesentliche Kundenmagnetfunktion fur die Innenstadt
Nahkauf Konstanzer ca. 500 . Vqrranglg Nahversorgungffunktlon im Nahversorgungsbe-
Stralle reich ,,Konstanzer StraRe
= in die Jahre gekommenes Erscheinungsbild“
. = Einsehbarkeit und Erreichbarkeit fur PKW-Kunden einge-
Bismarck- -
Netto strake ca. 550 schrankt
= Nach Informationen der Stadtverwaltung wird eine Aufga-
be des Betriebes erfolgen
= Versorgungsfunktion fir die Gesamtstadt sowie Nahver-
Bohringer sorgungsfunktion fur die Weststadt
R . & L .
ewe Stralle ca. 3.000 = Moderne Warenprasentation im Ladeninnern
= AuBenarchitektur nicht mehr zeitgemafl
Friedrich- = Versorgungsfunktion fur die Gesamtstadt
Aldi Werber- ca. 1.100 = Einsehbarkeit und Erreichbarkeit flir PKW-Kunden sehr gut
Strale = ZeitgemaRe Architektur und Warenprasentation
= Versorgungsfunktion fiir die Gesamtstadt und Nahversor-
Liooenwie- gungsfunktion fir die Weststadt
Lidl PP ca. 920 = Einsehbarkeit und Erreichbarkeit fir PKW-Kunden sehr gut
sen . . .
= Modernisierung und moderate Erweiterung des Marktes ist
geplant
Robert- = Versorgungsfunktion fir die Gesamtstadt und Nahversor-
. gungsfunktion fir die Weststadt
Norma Gerwig- ca. 730 . . . -
StraRe = in die Jahre gekommenes Erscheinungsbild
= Einsehbarkeit und Erreichbarkeit fir PKW-Kunden sehr gut
. = Nahversorgungsfunktion fur das unmittelbare Wohnumfeld
Frische- . - L . . . .
Schlesier- = Bei Berilicksichtigung der BetriebsgroRenentwicklung im
markt ca. 140 . . . .
stralle Lebensmitteleinzelhandel langfristig nur als sehr bedingt
Schnee as
wettbewerbsféhig einzustufen
Badener = Moderner Lebensmitteldiscounter
Netto StraRe ca. 750 = Nahversorgungsfunktion fir die nordlichen Stadtteile
= Gute Einsehbarkeit und Erreichbarkeit fir PKW-Kunden

Quelle: CIMA-Erhebung November 2014

In der nachfolgenden Karte sind die wesentlichen Anbieter in der Kernstadt Radolfzell darge-

stellt.
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Abb. 10 Verteilung der wesentlichen Nahversorgungsanbieter in der Kernstadt Radolfzell

Frischemarkt Schnee

“3 |
-~ .-

, ,;.=C003|c=\\&

Quelle: Google Earth Pro; Bearbeitung: CIMA 2014

Mit Ausnahme des nordlichen Kernstadtgebietes kann gegenwartig von einer relativ ausgeglichen
raumlichen Verteilung der Nahversorgungsstandorte in der Kernstadt Radolfzell ausgegangen

werden (vgl. nachfolgende Karte).

Handlungsbedarf zur langfristigen Sicherung der Nahversorgungsqualitdt besteht speziell fur das
nordliche Kernstadtgebiet. Hier kann aktuell ein quantitatives Angebotsdefizit bei den nahversor-
gungsrelevanten Angeboten konstatiert werden. Mit Ausnahme des Frischemarktes Schnee (klein-
flachiger Wohngebietsversorger mit begrenzter Marktausstrahlung) ist im noérdlichen Kernstadtge-

biet kein Lebensmittelmarkt ansassig.

23



Nahversorgungskonzeption Stadt Radolfzell

Abb. 11 500 m - Radien um die bestehenden Lebensmittelstandorte in der Kernstadt Radolfzell

c ot © und [P} 13552000 Milcros0of COMOration undioder, deren Listeranss 2 Rechis wornenates

Quelle: MapPoint; Bearbeitung: CIMA 2014

55 Nahversorgungsanbieter in den umliegenden Kommunen im Mittelbereich
Radolfzell

Nachrichtlich wird noch kurz auf die Nahversorgungssituation in den Kommunen des restlichen

Mittelbereiches Radolfzell eingegangen.

Die Angebotssituation in den umliegenden Kommunen im Mittelbereich Radolfzell wird durch ei-
nen Lebensmittelmarkt der Fa. Edeka in der Gemeinde Moos, den Lebensmittelmarkt ,,Bohler
Horimarkt® in der Gemeinde Gaienhofen und den Lebensmitteldiscounter der Fa. Lidl in
Ohningen bestimmt. Erganzt wird das Angebot durch Betriebe des Lebensmittelhnandwerks und

spezialisierte Betriebe (u.a. Getrankemarkte, Tankstellenshops).

Speziell zum Edeka-Markt in der Gemeinde Moos sind auch Kundenbeziehungen aus der Stadt

Radolfzell vorhanden.
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Ferner besitzt das E-Center im EKZ ,Unter den Tannen“ in der Nachbarstadt Singen aufgrund
der raumlichen Nahe zur Stadt Radolfzell (insbesondere zum Stadtteil Bohringen) einen Einfluss
auf die Einkaufsorientierung im Raum Radolfzell, welche sich auch auf den kurzfristigen Bedarf

(Lebensmittel, Drogeriewaren, etc.) erstreckt.

5.6 Verdnderungen der Angebotssituation im Einzelhandelsbestand seit 2009

Um die wesentlichen Veranderungen der Angebotssituation im Einzelhandel seit der letzten Fort-
schreibung der Einzelhandelskonzeption von 20098 darzulegen, werden die aktuellen Bestandsda-

ten mit denen aus dem Jahr 2009 gegenuber gestellt.

In den Jahren von 2009 bis 2014 kam es zu folgenden Verdnderungen innerhalb der nahversor-

gungsrelevanten Einzelhandelsstruktur der Gesamtstadt Radolfzell:

= Ein RlUckgang der Anzahl der Betriebe um 14 Betriebsstatten bzw. ca. 14 %. Hierbei waren

insbesondere kleinere Anbieter betroffen.

= Ein Anstieg der Gesamtverkaufsflache im Food-Bereich um ca. 8 %, wéhrend im restlichen
kurzfristigen Bedarfsbereich ein deutlicher Ruckgang der Verkaufsflache um 26 % stattgefun-
den hat. Der Verkaufsflachenzuwachs im Food-Bereich ist im Wesentlichen durch die Neuan-
siedlung des Netto-Marktes in Gittingen, des denns Biomarkt in der Weststadt und die Verla-
gerung und Erweiterung des Aldi-Marktes begriindet. Der Riickgang der Verkaufsflache beim
restlichen kurzfristigen Bedarf ist im Wesentlichen durch die SchlieBung der Schlecker-Markte

(ehemals drei Standorte in der Gesamtstadt Radolfzell) begriindet.

= Eine leichte Steigerung der Umsatzleistung um ca. 5 % im Food-Bereich und ca. 1 % im
restl. kurzfristigen Bedarfsbereich. Bei Bertcksichtigung der Preissteigerungsraten hat sich da-
mit nur eine sehr geringe Veranderung ergeben. Hinzuweisen ist, dass ein Teil der ehemals
durch die Fa. Schlecker getéatigten Umséatze durch die grolReren Lebensmittelméarkte gebunden

wird.

8 CIMA Einzelhandelskonzeption fiir die Stadt Radolfzell aus dem Jahr 2009
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Tab. 7 Nahversorgungsrelevante Einzelhandelsentwicklung von 2009 bis 2014 in der Gesamt-
stadt Radolfzell

009-2014 009-2014
0 ep 009 eb 0 014

abso %
Anzahl der Betriebe*
Food 73 67 -6 -8 %
restl. kurzfristiger 29 21 g - 18 %
Bedarf
insgesamt 102 88 - 14 -14 %
Verkaufsflache*
Food 13.925 gm 15.060 gm + 1.135 gm + 8 %
restl. kurzfristiger 0
Bedarf 3.600 gm 2.670 gm - 930 gm - 26 %
insgesamt 17525 gm 17.730 gm + 205 gm +1%
Umsatzleistung in Mio. €**
Food 65,8 Mio. € 68,8 Mio. € +3,0 Mio. € +5%

I. kurzfristi . . .

restl. kurziristiger 20,6 Mio. € 20,9 Mio. € + 03 Mio. € +1%
Bedarf
insgesamt 86,4 Mio. € 89,7 Mio. € + 3,3 Mio. € +4 %

*Zuordnung nach Hauptsortiment ** Umsatz der groBeren Lebensmittelméarkte sortimentsbereinigt
Quelle: Einzelhandelskonzept CIMA 2009; CIMA-Erhebungen 2014
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6 Umsatz- und Verkaufsflachenpotentiale fiir die nahversorgungs-
relevanten Sortimente

Zur Einordnung der kiunftigen Entwicklungspotentiale fir den nahversorgungsrelevanten Einzelhan-
del erfolgt eine Bewertung der gegenwdrtigen Marktposition der Stadt Radolfzell sowie eine Er-
mittlung der wirtschaftlich tragfahigen wie auch stédtebaulich vertraglichen Verkaufsflachenpoten-

tiale.

6.1 Gegenwartige Marktposition der Stadt Radolfzell beim nahversorgungsre-
levanten Einzelhandel

In der Gegenilberstellung der Umséatze mit den jeweiligen einzelhandelsrelevanten Kaufkraftvolu-
mina wird die Kaufkraftabschopfung durch den ortsanséssigen Einzelhandel verdeutlicht. Die
Zentralitatswerte sind fur den kurzfristigen Bedarfsbereich nachfolgend dargestellt und mit den
Werten aus dem Jahr 2009 gegenibergestellt. Bei den Umsatzleistungen wurde eine sortiments-

genaue Zuordnung vorgenommen.

Die Handelszentralitdt im kurzfristigen (= nahversorgungsrelevanten) Bedarfsbereich betragt aktu-
ell ca. 96 %. Wéahrend im Food-Bereich mit einer Zentralitdt von 106 % per Saldo ein leichter
Kaufkraftzufluss von auBerhalb der Stadt Radolfzell vorhanden ist, ist beim restlichen kurzfristi-
gen Bedarf ein Kaufkraftabfluss zu konstatieren. Gegenuber dem Jahr 2009 ist damit die Han-

delszentralitéat beim kurzfristigen Bedarfsbereich leicht gesunken.

Tab. 8 Gegeniiberstellung Handelszentralitat 2009 und 2014

Kaufkraft in Mio.

Umsatz in Mio. € € Zentralitat in %

Handelszentralitat 2009

Food 65,8 60,2 109 %
restl. kurzfristiger 20.6 273 76 %
Bedarf

insgesamt 86,4 875 99 %
Handelszentralitat 2014

Food 68,8 64,9 106 %
restl. kurzfristiger 20,9 29,0 72 %
Bedarf

insgesamt 89,7 93,9 96 %

Quelle: Einzelhandelskonzept CIMA 2009; CIMA-Berechnungen 2014
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Abb. 12 Sortimentsspezifische Handelszentralitét in der Stadt Radolfzell in Jahr 2014
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* Im kurzfristigen Bedarf sind des Weiteren enthalten: Reform-/Apothekerwaren, Drogerie-/Parfimeriewaren, Blumen, Zeit-
schriften;
Quelle: CIMA-Berechnungen

6.2 Umsatz- und Verkaufsflachenpotential fir die Gesamtstadt Radolfzell

Im Folgenden wird in zwei Prognoseanséatzen das Umsatz- und Verkaufsflachenpotential fir die
nahversorgungsrelevanten Sortimente fiur die Stadt Radolfzell ermittelt, wobei die gegenwartige
Einzelhandelsausstattung in der Stadt Radolfzell sowie die regionale Wettbewerbssituation be-

riicksichtigt wurden.

Weiterhin ist aufgrund der positiven Prognosen zur kinftigen Bevolkerungsentwicklung in der
Stadt Radolfzell von einem leichten Zuwachs des nahversorgungsrelevanten Kaufkraftpotentials

auszugehen, welcher bei den Prognoseansétzen berucksichtigt wurde.

In einem unteren und oberen Prognoseansatz werden die Umsatz- und Verkaufsflachenpotentiale
in einem Entwicklungskorridor aufgezeigt, welcher als Orientierungsrahmen fiir die kinftige Ent-

wicklung des nahversorgungsrelevanten Einzelhandels in der Stadt Radolfzell heranzuziehen ist.

Beim ,,unteren Prognoseansatz“ wird von einer moderaten Steigerung der Handelszentralitdt beim
kurzfristigen Bedarf in der Gesamtstadt Radolfzell ausgegangen. Bei Berilicksichtigung der leichten
Erhohung der Kaufkraftvolumina belduft sich das rechnerische Verkaufsflachenpotential auf ca.
2,050 gm VK fir den kurzfristigen Bedarfsbereich insgesamt. Fir den Food-Bereich kann ein
Verkaufsflachenpotential von ca. 1.550 gm VK fir den restlichen kurzfristigen Bedarfsbereich von

ca. 500 gm VK ermittelt werden.
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Tab. 9 Umsatz- und Verkaufsflachenpotential in der Gesamtstadt Radolfzell (unterer
Prognoseansatz)

oy Kaufkraft Ziel- @ Um- | Verkaufs-

IST- Zentrali progno-
Bedarfs- Umsatz .. se*** Umsatz Umsatz

Prognose- Zusatz-

Zentrali- satz/gm flachen-

. a VK ial**

s | tat - tat potentia
in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € | in Mio. € n sﬁqm in gm

Lebensmittel 68,8 106 68,2 110 75,0 6,2 4.000,-- 1550

restl. kurz-

fristiger Be- 22,4 72 30,4 80 24,3 19 4.000,-- 500

darf

kurzfristiger

Bedarf ge- 91,2 96 98,6 101 99,3 81 4.000,- 2.050

samt

*Im kurzfristigen Bedarf sind des Weiteren enthalten: Reform-/Apothekerwaren, Drogerie-/ParfiUmeriewaren, Blumen, Zeit-
schriften; **gerundete Werte; *** Kaufkraftprognose basiert auf einem Bevolkerungswert von ca. 31.750 EW im Jahr 2025
Quelle: CIMA-Prognoserechnung; leichte Rundungsdifferenzen maéglich

Der ,,obere Prognoseansatz“ stellt die offensivere Variante dar. In diesem Ansatz wird davon
ausgegangen, dass sich die Marktposition von Radolfzell im kurzfristigen Bedarfsbereich spirbar

verbessert und eine verstérkte Kaufkraftbindung in Radolfzell stattfindet.

Beim oberen Prognoseansatz belauft sich das rechnerische Verkaufsflachenpotential auf ca.
3.250 gm VK fir den kurzfristigen Bedarfsbereich insgesamt. Fir den Food-Bereich kann ein
Verkaufsflachenpotential von ca. 2.400 gm VK fir den restlichen kurzfristigen Bedarfsbereich von

ca. 850 gm VK ermittelt werden.

Tab. 10 Umsatz- und Verkaufsflachenpotential in der Gesamtstadt Radolfzell (oberer
Prognoseansatz)

G Kaufkraft Ziel- @ Um- | Verkaufs-

ST Zentrali- P9 | zentraji. = Frognose- | Zusatz-

Bedarfs- Umsatz . Se*** Umsatz Umsatz

satz/gm flachen-

tat tat VK otential**

bereiche - P

in Mio. € in % in Mio. € in % in Mio. € | in Mio. € n sﬁqm in gm
Lebensmittel 68,8 106 68,2 115 78,4 9,6 4.000,-- 2.400
restl. kurz-
fristiger Be- 22,4 72 30,4 85 25,8 34 4.000,-- 850
darf
kurzfristiger
Bedarf ge- 91,2 96 98,6 106 104,2 13,0 4.000,- 3.250
samt

*Im kurzfristigen Bedarf sind des Weiteren enthalten: Reform-/Apothekerwaren, Drogerie-/Parfimeriewaren, Blumen, Zeit-
schriften; **gerundete Werte; *** Kaufkraftprognose basiert auf einem Bevolkerungswert von ca. 31.750 EW im Jahr 2025
Quelle: CIMA-Prognoserechnung; leichte Rundungsdifferenzen maoglich
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Bei der Einordnung der Prognosewerte sind auch die branchenbezogenen Entwicklungen im Le-
bensmitteleinzelhandel von Bedeutung. So liegen die Mindestverkaufsflachengréen im Lebensmit-
teleinzelhandel bei Neubaumafnahmen beim Betriebstyp Lebensmitteldiscountmarkt mittlerweile
bei ca. 800 gm VK und beim Betriebstyp Lebensmittelvollsortimenter bei ca. 1.200 gm VK. Fir
den Betriebstyp Drogeriefachmarkt, der insbesondere beim restlichen kurzfristigen Bedarf von

Bedeutung ist, liegen die Mindestverkaufsflachengrolien bei ca. 500 gm VK.

Bei der Ermittlung des zusatzlichen Verkaufsflachenpotentials wurde eine Entwicklung ohne nen-

nenswerten Verdrdngungswettbewerb innerhalb der Gesamtstadt Radolfzell angenommen.

Die ausgewiesenen Verkaufsflachenpotentiale sind als Orientierungsrahmen fur die kunftige Ent-
wicklung des Einzelhandels im kurzfristigen Bedarfsbereich (Prognosezeitraum ca. 8-10 Jahre) in

der Stadt Radolfzell einzustufen.

Veranderungen bei den bestehenden Angeboten sind in der Flachenbilanz entsprechend zu be-
ricksichtigen (Hinwies auf geplante SchlieBung des Netto-Marktes in der Bismarckstrale; der

Markt ist bei den aktuellen Werten zum Verkaufsflachenbestand noch enthalten).
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7 Entwicklungsperspektiven fiir den nahversorgungsrelevanten
Einzelhandel in der Stadt Radolfzell

Neben den quantitativen Aussagen zum kinftigen Verkaufsflachenpotential besitzen auch qualita-
tive Aussagen bei der branchen- und betriebstypenbezogenen Entwicklung einen hohen Stellen-
wert. Nachfolgend wird auf die verschiedenen Standortbereiche innerhalb der Gesamtstadt Ra-

dolfzell dezidiert eingegangen.

Im Rahmen der qualitativen Bewertung und der Einschatzung der langfristigen Wettbewerbsfahig-
keit der vorhandenen Nahversorgungsstandorte wird der Handlungsbedarf zur Sicherung der ver-

brauchernahen Versorgung fir die Gesamtstadt Radolfzell abgeleitet.

7.1 Innenstadt Radolfzell (Zentraler Versorgungsbereich)

Mit dem Standort der Fa. Kaufland im Muhlbach-Center ist ein langfristig wettbewerbsfahiger
Standort in der Innenstadt vorhanden, welcher neben einer Versorgungsfunktion fir den Mittelbe-
reich Radolfzell insgesamt auch eine Nahversorgungsfunktion fur die Wohnbevdlkerung in der In-

nenstadt Ubernimmt.

Weiterhin befinden sich alle drei Drogeriemarkte in der Innenstadt von Radolfzell, was uneinge-
schréankt positiv zu bewerten ist. Hinzuweisen ist allerdings auf die zum Teil relativ kleinen Ver-
kaufsflachengroRen der Markte, welche ggf. zu einem ,Verlagerungsdruck” von Seiten der Betrei-

berfirmen fuhren kann.

Mit dem Wegfall eines Schleckermarktes sowie der SchlieBung des Frischemarktes Zimber (ehe-
mals Edeka-Standort) hat ein Rickgang in der Angebotsvielfalt beim innerstadtischen Nahversor-

gungsangebot stattgefunden.
Entwicklungspotential

Mit dem Quartier Kapuzinerweg ist eine der wenigen Entwicklungsflachen innerhalb der abge-
grenzten Einkaufsinnenstadt (ZVB) vorhanden, auf welcher eine Ansiedlung von ,groRerflachigen®

Einzelhandelsbetrieben mdoglich ist.

Da der Standort Kapuzinerweg etwas abgesetzt von den innerstadtischen Geschéaftslagen ist, sind
fur den Fall, dass dieses Areal als Einzelhandelsstandort gezielt entwickelt werden soll, Kunden-
magnetbetriebe als Frequenzerzeuger unter handelsbezogenen Aspekten zwingend erforderlich.

Die mdgliche Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes (ggf. auch in Kombination mit einem Droge-
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riemarkt) ist damit in erster Linie unter dem Aspekt der Kundenmagnetfunktion fir den Standort

Kapuzinerweg bzw. fur die sudliche Innenstadt einzustufen.
CIMA Bewertung

Unter dem Aspekt der Nahversorgung kann die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes (z.B. Voll-
sortimenter in einer GroRenordnung von 1.200 bis 1.500 gm VK) als vertretbar eingestuft werden
(auch im Sinne einer Ersatzfunktion fur den Frischemarkt Zimber). Ferner ist die Ansiedlung eines
Drogeriemarktes (GréBenordnung 500 bis 800 gm VK) an dem Standort (ggf. auch als innerstad-

tischer Verlagerungsstandort) mdglich.

7.2 Nahversorgungsbereich Weststadt und Erganzungsstandort Lippenwiesen

Mit dem Verbrauchermarkt der Fa. Rewe und dem denns Biomarkt im Nahversorgungsbereich
Bohringer Stralle sowie den Standorten der Fa. Lidl und der Fa. Norma im Bereich Lippenwiesen
ist fur die Weststadt eine qualitativ und quantitativ hohe Ausstattung mit Nahversorgungsange-

boten vorhanden.
CIMA Bewertung

Ein Handlungsbedarf zur Ansiedlung von zusatzlichen Lebensmittelmarkten besteht fur diesen
Bereich nicht. Der Schwerpunkt sollte auf dem langfristigen Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der
vorhandenen Betriebe liegen, welche zumindest vom aufleren Erscheinungsbild einen z.T. ,in die

Jahre“ gekommenen Eindruck vermitteln.

Die vorgesehene Erweiterung der Fa. Lidl, welche in Form einer Einzelfallpriifung von der CIMA
untersucht wurde, ist als bestandsorientierte ModernisierungsmaRnahme zum Erhalt der langfris-

tigen Wettbewerbsfahigkeit einzustufen.

7.3 Weitere Nahversorgungsbereiche in der Kernstadt Radolfzell

Standort Aldi

Fir den Standort Aldi-Markt am Erganzungsstandort ,Friedrich-Werber-StraBe” (aurelis-Linse
West), der im Rahmen einer innerstadtischen Standortverlagerung erweitert wurde, besteht aktuell

kein Handlungsbedarf.

Standort Netto

Der Netto-Markt an der BismarckstralBe wird geschlossen, wobei nach Angaben der Stadtverwal-
tung Radolfzell keine Nachnutzung durch einen anderen Lebensmittelmarktbetreiber vorgesehen

ist. Die Nahversorgung fur die Wohnbevolkerung im naheren Standortumfeld kann allerdings auf-
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grund der Nahe zu den Anbietern in der Weststadt und in der Innenstadt grundsatzlich noch als

gesichert eingestuft werden.

Standort nahkauf

Der nahkauf-Markt an der Konstanzer Strale Ubernimmt eine Nahversorgungsfunktion fir das

Ostliche Kernstadtgebiet.

Mit einer Verkaufsflache von ca. 500 gm VK ist der Lebensmittelmarkt mittlerweile als ,,Kleinfla-
che* einzustufen. Eine moderate Verkaufsflachenerweiterung zum Erhalt der langfristigen Wettbe-
werbsfahigkeit (ZielgréBe ca. 800 bis 1.000 gm VK als mittlerweile branchenubliche Verkaufsfla-

chengrolle als Orientierungswert) ist zu empfehlen.

Im Falle einer Konkretisierung der Planungen zur Erweiterung des Standortes nahkauf sollte eine
Ausweitung des Stellplatzangebotes vorgenommen werden. Bei Zugrundelegung der oben genann-
ten Verkaufsflachengrofe (ZielgroRe) und dem in der Verwaltungsvorschrift des Wirtschaftsminis-
teriums Uber die Herstellung notwendiger Stellplatze genannten Richtwert (1 Stellplatz je 10 - 30
gm Verkaufsnutzflache bei Verkaufsstatten mit mehr als 700 gm Verkaufsnutzflache) kann eine

Stellplatzzahl von 45 bis 50 Stellplatze als Orientierungsgrofe genannt werden.

Standort Frischemarkt Schnee

Der Frischemarkt Schnee an der Schlesierstrale ist mit einer Verkaufsflache von knapp 200 gm
VK unter betriebswirtschaftlichen Aspekten als ,,Grenzertragsbetrieb” einzustufen. Als ,Nachbar-
schaftsversorger® wird eine adaquate Nahversorgung fur die Nordstadt insgesamt nur sehr be-

dingt wahrgenommen.

Fur die nordliche Kernstadt Radolfzell besteht explizit Handlungsbedarf zum Ausbau des Nahver-
sorgungsangebotes. Planungen zur Erweiterung des Frischemarktes Schnee innerhalb des ,,Nah-
versorgungsbereiches Schlesierstralie” zur Bestandssicherung des Nahversorgungsangebotes wer-

den von Seiten der Stadtverwaltung Radolfzell unterstitzt.

74 Nahversorgungsbereiche in den Stadtteilen Radolfzell

Standort Netto Stadtteil Guttingen

Der Lebensmittelmarkt im Stadtsteil Guttingen Ubernimmt eine Nahversorgungsfunktion fur die
nordlichen Stadtteile Guttingen, Stahringen, Liggeringen und Moggingen, welche aufgrund der
Einwohnerzahlen jeweils zu klein fur einen Lebensmittelmarkt in einer brancheniblichen Verkaufs-

flachengroflie sind.
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Stadtteil Markelfingen

Mit dem Landmarkt Bausch ist ein Lebensmittelnahversorger im Ortskern ansassig. Hier besitzt

die Sicherung des bestehenden Nahversorgungsangebotes die hdchste Prioritat.
Stadtteil Bohringen

Der Stadtteil Bohringen verfiigt mit ca. 4.200 Einwohnern Uber ein Bevoélkerungs- und Kaufkraft-
potential, ab dem die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes/Lebensmitteldiscountmarktes unter
dem Aspekt der wirtschaftlichen Tragfahigkeit grundsatzlich moglich ist. Auf die Uberlagerung
des Marktgebietes von Bdhringen durch die Anbieter in der Kernstadt Radolfzell und insbesonde-

re durch das EKZ ,,Unter den Tannen“ in der Stadt Singen ist hinzuweisen.

Fur den Fall, dass ein geeigneter und moglichst stadtebaulich integrierter Standort aufbereitet
werden kann, ist die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes positiv zu bewerten. Der Nachweis

der Vertraglichkeit fur die Ortskernentwicklung ist Uber eine Einzelfallprifung zu erbringen.
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8 Standortkonzept Nahversorgung

8.1 Ubergeordnete Ziele

In der Einzelhandelskonzeption 2009 wurde ausfihrlich auf das planungsrechtliche Instrumentari-
um zur raumlichen Steuerung der Einzelhandelsentwicklung eingegangen. Auf Basis der Ziele der
Raumordnung und Landesplanung sowie der planungsrechtlichen Vorgaben im BauGB und der
BauNVO konnen fur die kunftige Standortentwicklung beim nahversorgungsrelevanten Einzelhan-

del in der Stadt Radolfzell folgende Ubergeordnete Zielsetzungen festgehalten werden:

= Negative Auswirkungen auf die zentralen innerdrtlichen Einzelhandelslagen bzw. auf die wohn-
nahen Nahversorgungsstandorte, welche durch Handelsansiedlungen an stadtebaulich nicht in-

tegrierten Lagen auftreten kdénnen, sind zu minimieren.

= Der Entwicklungsschwerpunkt fur kinftige Ansiedlung von strukturpragenden Betrieben mit ei-
nem nahversorgungsrelevanten Angebot sollte zum einen auf der Innenstadt sowie auf die
geeigneten Innenstadterweiterungslagen (Zentraler Versorgungsbereich) bzw. ausgewéahlten und

planerisch ,,gewollten” Standorten liegen (Ergdnzungsstandorte).

= Fir nahversorgungsrelevante Anbieter (insbesondere Lebensmittelmarkte) kommen daneben
auch Standorte aulerhalb der Innenstadt (Zentraler Versorgungsbereich) in Betracht. Als we-
sentliches Beurteilungskriterium sollte hier ein mdglichst enger raumlicher und funktionaler
Bezug zu den groBeren Wohngebieten bzw. Bevdlkerungsschwerpunkten in der Kommune er-

fullt sein.

= Weiterhin besitzt die Bestandssicherung von bestehenden Lebensmittelméarkten im Stadtgebiet
von Radolfzell einen hohen Stellenwert (z.B. Prufung der Flachenverfugbarkeit fir bestandsori-
entierte Erweiterungen speziell bei Standorten an stadtebaulich integrierten Lagen bzw. bei

Standorten in den abgegrenzten Nahversorgungsbereichen).

Eine wesentliche Zielsetzung der Umsetzung des Nahversorgungskonzeptes ist damit die Siche-
rung einer rdumlich ausgewogenen Verteilung der Nahversorgungsstandorte im Gesamtstadtgebiet
von Radolfzell. Die Sicherung der wohnnahen Versorgung ist auch unter dem Aspekt der Ver-
meidung von ,,unndtigen* Verkehrsstromen (Prinzip der kurzen Wege) zu sehen und damit auch

als Beitrag fiir den Klimaschutz in der Stadt Radolfzell.

Bei den konzeptionellen Uberlegungen ist zum einen die rdumliche Komponente (bestehende
Einzelhandelsschwerpunkte, Nahversorgung und Lage der wesentlichen Wohngebiete, Grund-

stiicksverfiigbarkeit, Verkehrsanbindung etc.) von Bedeutung, welche zumindest in Teilen Gber die
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Planung gesteuert und beeinflusst werden kann. Als geeignete planerische Instrumente sind hier
u.a. die Grundstickspolitik der Kommunen, die gezielte Anwendung des planungsrechtlichen In-
strumentariums und die Optimierung der stadtebaulichen Rahmenbedingungen (z.B. Verkehrsfih-

rung, Parkplatzangebot und -organisation, Stadtgestaltung) zu benennen.

Zum anderen ist die einzelbetriebliche bzw. &konomische Komponente von Bedeutung, welche
durch die Handelsbetriebe selbst beeinflusst wird. Neben der 6konomischen Tragféahigkeit von
Einzelhandelsbetrieben sind die betrieblichen Standortanforderungen hinsichtlich Erreichbarkeit,
Einsehbarkeit, Qualitat der Handelsimmobilien (z.B. Verkaufsflachenzuschnitt und -grof3e) zu be-

nennen.

Mit der planungsrechtlichen Steuerung der raumlichen Einzelhandelsentwicklung werden in erster
Linie stadtebauliche und raumordnerische Zielsetzungen verfolgt. Zu betonen ist, dass das Bau-
recht wettbewerbsneutral ist und nicht in den Wettbewerb zwischen Einzelbetrieben bzw. einzel-

nen Betriebsformen eingreift.

8.2 Abgrenzung der nahversorgungsrelevanten Standortbereiche

In der Einzelhandelskonzeption 2009 erfolgte eine Abgrenzung der Einkaufsinnenstadt (Zentraler
Versorgungsbereich) sowie eine Abgrenzung der Stadtteilzentren und Nahversorgungslagen in der
Stadt Radolfzell. Ferner wurden im Zuge der Fortschreibung des Regionalplans Hochrhein-

Bodensee sog. Erganzungsstandorte abgegrenzt.

Bei Zugrundelegung der aktuellen Situation im Nahversorgungsangebot in der Stadt Radolfzell
werden die in der Einzelhandelskonzeption 2009 ausgewiesenen Standortbereiche nochmals dar-

gestellt und auf eine ggf. erforderliche Anpassung/Modifizierung gepruft.
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Einkaufsinnenstadt (Zentraler Versorgungsbereich)

Die in der Einzelhandelskonzeption 2009 vorgenommene Abgrenzung der Einkaufsinnenstadt kann
weiterhin als raumliche BezugsgroBe herangezogen werden. Mit dem seemaxx-Areal und dem
Quartier Kapuzinerweg befinden sich wesentliche Potential- bzw. Entwicklungsflachen innerhalb

der abgrenzten Einkaufsinnenstadt.

Abb. 13 Abgrenzung Einkaufsinnenstadt von Radolfzell (= Zentraler Versorgungsbereich)

A 5 -

Quelle: Stadtplan Radolfzell; Copyright: Stadte-Verlag E. v. Wagner & J. Mitterhuber GmbH, Fellbach
Bearbeitung: CIMA 2014
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Stadtteilzentren/Nahversorgungslagen

Neben der im Standortkonzept festgelegten Innenstadtabgrenzung, welche dem ,Zentralen Ver-
sorgungsbereich“ nach § 34 BauGB gleichzusetzen ist, wurden in folgenden Stadtbereichen wei-

tere stadtteilbezogene und nahversorgungsrelevante Standortlagen abgegrenzt.

Abb. 14 Abgrenzung Nahversorgungsbereich ,,Konstanzer StraRe”

7 &

Bearbeitung: CIMA 2014

Der Nahversorgungsbereich ,Konstanzer StraRe“ beinhaltet u. a. den Standort des nahkauf-
Marktes (Hinweis auf Empfehlung zur moderaten Erweiterung der Verkaufsflache zum Erhalt der

langfristigen Wettbewerbsfahigkeit).
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Abb. 15 Abgrenzung Nahversorgungsbereich ,,Schlesierstrale”
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Quelle: Stadtplan Radolfzell; Copyright: Stadte-Verlag E. v. Wagner & J. Mitterhuber GmbH, Fellbach
Bearbeitung: CIMA 2014

Der Nahversorgungsbereich ,Schlesierstralle” beinhaltet neben dem bestehenden Frischemarkt

Schnee Potentialflachen fir eine mdgliche Erweiterung des Marktes.
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Abb. 16 Abgrenzung neuer Nahversorgungsbereich ,,Schoch-Areal”

Quelle: Stadtplan Radolfzell; Copyright: Stadte-Verlag E. v. Wagner & J. Mitterhuber GmbH, Fellbach
Bearbeitung: CIMA 2014

Der Nahversorgungsbereich ,,Schoch-Areal” stellt einen neu ausgewiesenen Nahversorgungsbhe-
reich dar, der in der Einzelhandelskonzeption 2009 noch nicht enthalten war. Hierbei handelt es
sich um einen planerisch gewollten Standort zur Aufwertung der Nahversorgung fir den Stadtbe-

reich Radolfzell-Nord.
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Abb. 17 Abgrenzungsempfehlung Nahversorgungsbereich ,,Béhringer Strale/Héristrale”

Ty =l B _\C ~ & L .....n-!:.n

Quelle: Stadtplan Radolfzell; Copyright: Stéadte-Verlag E. v. Wagner & J. Mitterhuber GmbH, Fellbach
Bearbeitung: CIMA 2014

Der Nahversorgungsbereich ,,Bohringer StraBe/HoéristralRe” ist im Wesentlichen durch den Rewe-
Markt und denns Bio-Markt gepragt. Bei der Abgrenzung des Nahbereiches ergibt sich keine

Veranderung gegeniiber der Einzelhandelskonzeption 2009.
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Abb. 18 Abgrenzung Nahversorgungsbereich ,,Béhringen”

, D [E]S]F] -
0, & &

A © 2 garten

- =
ﬁi’ Og Y frm
e DRSS
SEEe SE 0 P
§ 2Y SYmm :‘T oy
o Kirche : = .’0 &
: < RO
Ohmdwiesen B

Quelle: Stadtplan Radolfzell; Copyright: Stadte-Verlag E. v. Wagner & J. Mitterhuber GmbH, Fellbach

Bearbeitung: CIMA 2014
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Eine Abgrenzung des Nahversorgungsbereiches ,Bohringen“ wurde gegentiber der Einzelhandels-

konzeption von 2009 leicht modifiziert. Die Bereiche

,Umfeld Rathaus”

und ,,Umfeld Fritz-

Kleinert-StraBe* wurden in den Nahversorgungsbereich einbezogen. In diesen Bereichen werden

nach Angaben der Stadtverwaltung die Moglichkeiten zur Ansiedlung von Nahversorgungsmarkten

geprift.
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Abb. 19 Abgrenzung Nahversorgungsbereic

h ,,Markelfingen*

2,

ERANCIEE:

W al N

Quelle: Stadtplan Radolfzell; Copyright: Stédte-Verlag E. v. Wagner & J. Mitterhuber GmbH, Fellbach
Bearbeitung: CIMA 2014

Der Nahversorgungsbereich ,,Markelfingen* wurde gegeniber der Einzelhandelskonzeption 2009
leicht modifiziert, da der Schlecker-Markt und ein Blumenladen in der Radolfzeller Stralle wegge-
fallen sind. In der aktuellen Abgrenzung des Nahversorgungsbereiches sind der Landmarkt

Bausch und ein Backereibetrieb enthalten.
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Ergadnzungsstandorte

Neben der Einkaufsinnenstadt und den Statteilzentren/Nahversorgungslagen wurden in der Ein-

zelhandelskonzeption 2009 sog. Ergdnzungsstandorte ausgewiesen.

Hierbei handelte es sich um den Bereich Lippenwiesen, an dem mit den Lebensmittelméarkten
der Fa. Lidl und Fa. Norma auch nahversorgungsrelevante Anbieter ansassig sind. Der Standort-
bereich Lippenwiesen verflgt bereits heute Uber eine wichtige Versorgungsfunktion in der Ge-
samtstadt Radolfzell und Ubernimmt auch eine Nahversorgungsfunktion fir die angrenzenden
Wohngebiete. Fir bestandsorientierte Erweiterungsmaflnahmen ist in diesem Standortortbereich
Entwicklungsspielraum vorhanden. Die geplante Erweiterung des Lebensmittelmarktes der Fa. Lidl
wurde in einer Einzelfallpriifung hinsichtlich der raumordnerischen und stadtebaulichen Vertrag-

lichkeit Uberprift.

Neben dem Handelsstandort ,Lippenwiesen“ wurde die Standortlage ,Friedrich-Werber-Stralze*
(aurelis-Linse West) im Einzelhandelskonzept 2009 als weiterer Ergdnzungsstandort ausgewiesen.
Im Rahmen der Neuordnung des Bahnareals wurde eine Erweiterung des ZG Raiffeisen Marktes
und eine Verlagerung und Erweiterung des Aldi-Marktes als nahversorgungsrelevanter Anbieter

vorgenommen.

Die in der Einzelhandelskonzeptzion 2009 vorgenommene Abgrenzung der Standortbereiche als
»Ergadnzungsstandorte” besitzt weiterhin Ihre Giltigkeit und gibt keinen Anlass fir eine Neuab-

grenzung.
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Abb. 20 Abgrenzung der Ergdnzungsstandorte ,Lippenwiesen“ und ,Friedrich-Werber-StraRe”
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9 Untersuchte Standorte fiir Lebensmittelmarktnutzungen

Vor dem Hintergrund absehbarer Veranderungen im Nahversorgungsangebot in der Stadt Radolf-
zell (z.B. SchlieBung des Netto-Marktes), der ,Versorgungslicke* im ndrdlichen Kernstadtgebiet
sowie diverser Anfragen zur Ansiedlung von Lebensmittelméarkten, wurden von der CIMA in den
Jahren 2013 und 2014 bereits Standortalternativen zur Ansiedlung von Lebensmittelmérkten ge-

praft.

Die Prifung der Standorte erfolgte nach stadtebaulichen sowie handels- und grundstiicksbezoge-
nen Kriterien. Es ist darauf hinzuweisen, dass die vorgenommenen Bewertungen keinen Ersatz fur
gaf. erforderliche vorhabenbezogene Vertraglichkeitsuntersuchungen nach § 11 Abs. 3 BauNVO

darstellen.

In der nachfolgenden Ubersichtskarte sind nochmals die seit dem Jahr 2013 von der CIMA ge-
priften Standorte dargestellt. Einige Standorte stehen aus verschiedenen Grinden mittlerweile

nicht mehr als Alternative fir eine Lebensmittelmarktnutzung zur Disposition.

Abb. 21 Raumliche Verteilung der untersuchten Standorte fiir Lebensmittelmarktnutzungen in der Kernstadt
Radolfzell und im Stadtteil B6hringen (schematische Darstellung)

NordendstraRe Gartnerei Schoch

Praxedisstralle

Haselbrunnstralle

Nahkauf

Stadtteil Bohringen
Konstanzer StraRe

Lippenwiesen

-
Google

Quelle: Google Earth Pro; Bearbeitung: CIMA 2014
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Nachfolgend werden alle Standorte, welche in den Jahren 2013 und 2014 in Form von Kurz-
checks gepruft wurden, dargestellt. Der Vollstédndigkeit halber werden auch die Standorte aufge-
fuhrt, welche nicht mehr zur Disposition stehen bzw. verworfen wurden.

1 HaselbrunnstraRe (Umfeld St. Meinradskirche)

Die Neuansiedlung eines Lebensmittelmarktes im Umfeld der St. Meinradskirche wurde als Er-

satzstandort fur den wegfallenden Netto-Markt an der Bismarckstrale gepruft.

Der Standort wurde aufgrund der relativ hohen Bevolkerungsdichte im naheren Standortumfeld
und der hohen Verkehrsgunst positiv beurteilt. Kritisch wurde allerdings die GrundsticksgroRe am
Planstandort beurteilt. Eine wesentliche Aufwertung der Nahversorgungsqualitat in der Nordstadt

hatte ebenfalls nicht stattgefunden.

Fur den Standort ist eine anderweitige Nutzung vorgesehen. Der Standort steht damit fur die
Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes nicht mehr zur Verfigung.

2 Schlesierstralle

Standortlage

Neuplanung und Erweiterung des bestehenden Frischemarktes Schnee (max. ca. 780 gm Ge-

schossflache maglich; entspricht 600 gm bis 650 gm Verkaufsflache)
Einwohnerpotential im Nahbereich

In der kleinrAumigen Abgrenzung um den Planstandort leben nach der statistischen Auswertung
der Stadtverwaltung Radolfzell innerhalb des 500 m Radius ca. 4.300 Einwohner (2.774 Haushal-
te). Mit der Aufsiedlung der Wohngebiete nérdlich der NordendstralBe geht eine positive Einwoh-

nerentwicklung im Nahbereich des Standortes einher.

Handelsbezogene Eignung

Positive Standortfaktoren

= Eingeflhrter Nahversorgungsstandort mit hohem Anteil Stammkundschaft

= Positive Kaufkraftpotentialentwicklung durch Wohnbebauung im Bereich der Nordendstral3e

Negative Standortfaktoren
= Aufgrund Lage abseits der Hauptverkehrsachsen sind kaum zusétzlichen Kundenanteile von

aullerhalb des Nahbereiches erschlielfbar

= Auch nach Erweiterung des Betriebes (max. 650 gm VK mdglich) ist nach der ,reinen Lehre

eine kritische VerkaufsflachengréRe und damit eine Wettbewerbsanfalligkeit vorhanden
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Stadtentwicklungsbezogene Eignung als Nahversorgungsstandort

Positive Standortfaktoren
= Bereits heute wichtige Nahversorgungsfunktion (auch fiir weniger mobile Bevolkerungsgruppen)

fur die umliegenden Wohngebiete

= Fir die Altbohl-Siedlung wie auch fir die Neubaugebiete an der Nordendstrale wird eine
wohnnahe Versorgungsfunktion bernommen

Negative Standortfaktoren

= Aufgrund der begrenzten Verkaufsflachengrofie ist Vollsortiment mit groRziigiger Warenprasen-

tation nur bedingt darstellbar
Fazit
Aufgrund der nur durchschnittlichen Lagequalitat fir einen Lebensmittelmarkt (Lage abseits der

Hauptverkehrsachsen; Begrenzung der moglichen Verkaufsflachengrofle) ist auch im Falle einer

Erweiterung des Marktes eine Wettbewerbsanfalligkeit vorhanden.

Fur die Sicherung der wohnnahen Versorgung der Bevélkerung in der Nordstadt (inkl. Altbohl)
wirde der erweiterte und modernisierte Frischemarkt Schnee als eingefiihrter Nahversorgungs-

standort eine hohe Bedeutung besitzen.
3 Nordendstrale
Die Neuansiedlung eines Lebensmittelmarktes am geplanten Quartiersplatz an der Nordendstralle

in Nachbarschaft zu Grundschule und Kindergarten wurde geprift.

Der Standort wurde aufgrund der Lage und der zu erwartenden Nutzungskonflikte mit den
Nachbarnutzungen (inkl. Verkehrsbelastung) nicht weiter verfolgt. Der Standort steht damit fur die

Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes nicht mehr zur Verfiigung.

4 Praxedisstrale

Der Standort wurde aufgrund der relativ hohen Bevolkerungsdichte im Standortumfeld und der
stadtebaulich integrierten Lage positiv beurteilt. Deutlich kritisch wurde allerdings die handelsbe-

zogene Lagequalitat (inkl. Erreichbarkeit fur PKW-Kunden) beurteilt.

Der Standort wurde verworfen und steht damit fir die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes

nicht mehr zur Verfligung. An dem Standort ist nun Wohnbebauung vorgesehen.
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5 Gartnerei Schoch

Da dieser Standort nach Informationen der Stadtverwaltung eine hohe Aktualitdt besitzt, erfolgt
eine umfassendere Wurdigung der Standortlage.

Standort

= Lage am Kreisel zwischen der L220 und der Stockacher Stralie

= Areal wird gegenwartig durch die Gartnerei Schoch belegt

= GrundstucksgrolRe ca. 5500 gm

Einwohnerpotential im Nahbereich

Innerhalb des 500 m Radius um den Planstandort leben nach der statistischen Auswertung der
Stadtverwaltung Radolfzell ca. 3.300 Einwohner. Der westlich angrenzende Siedlungsbereich (Be-
reich SchlesierstraBe) ist allerdings durch den Verlauf der Bahnstrecke funktional abgetrennt

(Hinweis auf Barrierewirkung durch Bahnlinie; Anbindung nur durch die FuBgangerunterfuhrung).
Handelsbezogene Eignung

Positive Standortfaktoren

Sehr hohe Verkehrsgunst aufgrund der Lage an der L220 und der K6170
= Durch die Lage am Kreisel ist eine problemlose Zufahrt zum Schoch-Areal gewéhrleistet
= Sehr gute Einsehbarkeit von den Hauptverkehrsachsen L220 und K6170

= Die GrundstucksgroRe ist fur Lebensmittelmarkt mit einer Verkaufsflache von mindestens 800

gm VK ausreichend

Negative Standortfaktoren

= Keine

Stadtentwicklungsbezogene Eignung als Nahversorgungsstandort

Positive Standortfaktoren
= Fir die Stadtbereiche ,Altbohl-Siedlung®, ,Stlurzkreut® sowie ,,Otto-Blesch-Strale“ wird eine
unmittelbare Nahversorgungsfunktion (im Sinne einer fulllaufigen Erreichbarkeit) Gbernommen

(Aufwertung der Nahversorgungssituation)

= Stadtebauliche Zielkonflikte (z.B. Beeintrachtigung der Wohnqualitat durch Kunden- und Liefer-

verkehr) kénnen aufgrund der Mikrostandortlage ausgeschlossen werden
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Negative Standortfaktoren
= Der westlich angrenzende Stadtbereich ,Schlesier Strale* ist aufgrund der Barrierewirkung der
Bahnlinie hinsichtlich der kleinrAumigen Erreichbarkeit etwas ,,abgehangt“, wobei mit dem Fri-

schemarkt Schnee ein wohnnaher Versorgungsstandort fir diesen Stadtbereich vorhanden ist
Fazit Standortfaktoren

Unter handelsbezogenen Aspekten ist das Areal der Gartnerei Schoch fir eine Lebensmittel-
marktnutzung uneingeschrankt positiv zu beurteilen. Am Standortareal, welches auch fur PKW-
Kunden (inkl. Berufspendler) eine hohe Attraktivitdt besitzt, ist ein Uber den 500m-Radius hinaus-
gehendes Einzugsgebiet erschlielbar. Fur die Stadtbereiche ,Altbohl-Siedlung, ,,Stirzkreut* sowie
,Otto-Blesch-StraBe“ wird eine Aufwertung der Nahversorgungssituation (im Sinne einer fuBBlaufi-

gen Erreichbarkeit) erfolgen.

Aufgrund der hohen Verkehrsgunst kann von einem langfristig wettbewerbsfahigen Standort aus-
gegangen werden, welcher auch gegenitber moglichen kiinftigen Verédnderungen im Wettbewerbs-

umfeld als stabil einzustufen ist.

Aussagen zum standortgerechten Betriebstyp im Lebensmitteleinzelhandel

Als langfristig wettbewerbsféhige Betriebstypen zur Sicherung der Lebensmittelnahversorgung
kommen in erster Linie die Betriebsformen Lebensmitteldiscountmarkt (Mindestgrofle 800 gm VK)

bzw. Lebensmittelvollsortimenter (MindestgréRe 1.200 gm VK) in Frage.

Zu betonen ist, dass die Grenzen zwischen den einzelnen Betriebsformen zunehmend flieBend
sind. So zeichnen sich Lebensmitteldiscountméarkte mittlerweile durch einen relativ hohen Anteil
an Frischewaren (Obst, Gemise, Backwaren, usw.) aus. Weiterhin werden, in Abhangigkeit von der
Betreiberfirma, in unterschiedlichen Umfang auch Markenartikel angeboten. Umgekehrt wird durch
die Lebensmittelvollsortimenter mit Eigenmarkenartikeln zunehmend ein preisorientiertes Angebot

abgedeckt.

Fur den Standort am Areal der Fa. Schoch ist aufgrund der GrundstiicksgroéBe und der Lagequa-
litat der Betriebstyp Lebensmitteldiscountmarkt in einer sog. ,,Hybridform* (sog. ,,Softdiscounter*

mit hohem Markenartikelanteil) zu empfehlen.

Um den vorrangigen Charakter als Nahversorgungsstandort fur die Nordstadt zu gewéhrleisten,
sollte eine Verkaufsflache bei 800 bis max. 1.000 gm VK liegen. Aufgrund der hohen Verkehrs-

gunst ist der Standort als PKW-kundenorientierter Nahversorgungsstandort einzustufen. Als nach-
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frageorientiertes Stellplatzangebot ist eine GréBenordnung von 80 Stellplatzen als Orientierungs-

groRe anzusetzen.

Der Betriebstyp Lebensmittelvollsortimenter ist aufgrund der hoheren betriebsbezogenen Kosten-
blocke (z.B. hohere Personalkosten durch Bedientheken) auf weitlaufigere Einzugsgebiete ange-
wiesen. Um das Entwicklungspotential zur Ansiedlung eines Lebensmittelvollsortimenters an ande-
ren Standorten im Stadtgebiet von Radolfzell nicht einzuschrénken (z.B. am Standort Kapuziner-
weg in der Innenstadt von Radolfzell), ist der Betriebstyp ,,Lebensmittelvollsortimenter* an diesem

Standort nicht zu favorisieren.

Mdégliche Betroffenheit von bestehenden Nahversorgungsstandorten in der Stadt Radolfzell

Hinsichtlich der mdglichen Betroffenheit von bestehenden Nahversorgungslagen kann von Seiten
der CIMA folgende Einschatzung abgegeben werden (kein Ersatz fir eine Markt- und Auswir-
kungsanalyse im Sinne von 8 11 Abs.3 BauNVO), wobei bei der Beurteilung vom Betriebstyp Le-

bensmitteldiscountmarkt am Schoch-Areal ausgegangen wird:

= FUr die Nahversorgungsstandorte in den Stadtteilen Guttingen, Moggingen, Liggeringen und
Stahringen sind keine bzw. nur marginale Auswirkungen zu erwarten. Fir diese Stadtteile be-
sitzt inshesondere der Netto-Markt in Gittingen eine stadtteilibergreifende Versorgungsfunkti-

on.

= Fir den Stadtteil Markelfingen kann aufgrund der Entfernung zum Planareal sowie der ver-
gleichbaren Erreichbarkeit von weiteren Lebensmittelmarktstandorten im Kernstadtgebiet Ra-

dolfzell ebenfalls nur von einer marginalen Betroffenheit ausgegangen werden.

= Fir den Nahversorgungsbereich an der Konstanzer StraRe kann von einer Uberschneidung der
Einzugsgebiete und damit einer gewissen Betroffenheit ausgegangen werden. Aufgrund der be-
reits vorhandenen Uberschneidung des Einzugsgebietes z. B. durch den Standort der Fa.
Kaufland an der Markthallenstralle werden sich die neu auftretenden mdglichen Auswirkungen

allerdings in einem Uberschaubaren Rahmen halten.

= Fir den Nahversorgungsbereich an der Schlesier StraBe kann die starkste Betroffenheit ange-
nommen werden. Auch wenn durch die Barrierewirkung der Bahnlinie eine raumliche Zasur
zum Planstandort am Schoch-Areal vorhanden ist, ergeben sich doch unmittelbare Uber-
schneidungen der Einzugsgebiete (z.B. fir den Stadtbereich Altbohl). Auf die insgesamt vor-
handene Wettbewerbsanfalligkeit des Nahversorgungsbereiches an der Schlesier StraBe (unab-

hangig von einer Entwicklung am Schoch-Areal) ist hinzuweisen.
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Zum Erhalt der Entwicklungspotentiale fiir weitere Nahversorgungslagen sowie zur Vermeidung
negativer Auswirkungen auf die Einkaufsinnenstadt (inkl. Entwicklungsflache Kapuzinerweg) sollte
eine Beschrankung auf eine Lebensmittelmarktnutzung (Betriebstyp Lebensmitteldiscountmarkt)
stattfinden. Eine zusatzliche Ansiedlung von weiteren Nonfood-Fachméarkten (z.B. Drogeriemarkt)

sollte nicht stattfinden.
6 Quartier Kapuzinerweg

Auf die Entwicklungspotentiale flir das Quartier Kapuzinerweg wurde bereits in Kapitel 7 einge-

gangen.

Da der Standort Kapuzinerweg etwas abgesetzt von den innerstadtischen Geschéaftslagen ist, sind
fur den Fall, dass dieses Areal als Einzelhandelsstandort gezielt entwickelt werden soll, Kunden-

magnetbetriebe als Frequenzerzeuger zwingend erforderlich.

Unter dem Aspekt der Nahversorgung kann die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes (z.B. Voll-
sortimenter in einer GroéRenordnung von 1.200 bis 1.500 gm VK) als vertretbar eingestuft werden
(auch im Sinne einer Ersatzfunktion fir den Frischemarkt Zimber). Ferner ist die Ansiedlung eines
Drogeriemarktes (GroRBenordnung 500 bis 800 gm VK) an dem Standort (ggf. auch als innerstad-

tischer Verlagerungsstandort) moglich.

In Abh&angigkeit vom Konkretisierungsgrad der Planungen fir das Quartier Kapuzinerweg ist eine
detaillierte Untersuchung zu mdoglichen Auswirkungen auf bestehende Nahversorgungsstandorte

erforderlich.

7 Lippenwiesen

Mit der geplanten Neugestaltung des Fachmarktzentrums im Bereich Lippenwiesen ist eine be-
standsorientierte Erweiterung des Lebensmittelmarktes der Fa. Lidl und des Fristo Getrankemark-

tes vorgesehen.

Die stadtebauliche und raumordnerische Vertraglichkeit des Vorhabens wurde von der CIMA in
einer gesonderten Untersuchung auf Basis der Prifkriterien im § 11 Abs. 3 BauNVO gepriift. Als
bestandsorientierte ErweiterungsmaflBnahme mit einer moderaten Verkaufsflachenerweiterung kann

das Vorhaben als stadtebaulich und raumordnerisch vertraglich eingestuft werden.

8 Nahkauf Konstanzer Stralle

Mit einer Verkaufsflache von ca. 500 gm VK ist der Lebensmittelmarkt mittelweile als ,,Kleinfla-
che* einzustufen. Eine Verkaufsflachenerweiterung wirde in erster Linie zum Erhalt der langfristi-

gen Wettbewerbsfahigkeit dienen. Negative Auswirkungen auf die weiteren Nahversorgungsstan-
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dorte in Radolfzell sind im Falle einer brancheniblichen Verkaufsflachengroffe (800 gm bis1.000

gm VK als Orientierungswert) nicht zu erwarten.

9 Stadtteil Béhringen

Der Stadtteil Bohringen verfigt mit ca. 4.200 Einwohnern Uber ein Bevolkerungs- und Kaufkraft-
potential, ab dem die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes unter dem Aspekt der wirtschaftli-

chen Tragfahigkeit grundsatzlich moglich ist.

Fur den Fall, dass ein geeigneter und idealtypisch stadtebaulich integrierter Standort aufbereitet
werden kann, ist die Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes positiv zu bewerten. Der Nachweis
der Vertraglichkeit fur die Ortskernentwicklung ist im Falle einer Konkretisierung der Anfragen

zur Ansiedlung eines Lebensmittelmarktes Uber eine Einzelfallprufung zu erbringen.
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10 Anhang

10.1 Bestimmung der einzelhandelsrelevanten Kaufkraft

Die Kaufkraft bezeichnet diejenigen Geldmittel, die fur den Konsum zur Verfigung stehen, also
die Nettoeinkommen abzlglich der Kosten fur Miete, Reisen und andere Konsumzwecke (Dienst-
leistungen etc.) sowie der Spareinlagen. Grundlage fir die Kaufkraftberechnungen im Einzelhandel
sind die jahrlichen Verbrauchsausgaben pro Kopf der Bevdlkerung. Hierzu liegen zahlreiche sta-
tistische Materialien (z.B. Statistisches Bundesamt) sowie umfangreiche Erfahrungswerte aus CI-

MA-Erhebungen und -Befragungen im Rahmen von Standortanalysen und Betriebsberatungen vor.

Keine Berlcksichtigung finden dabei die Verbrauchsausgaben fur Kraftfahrzeuge, Landmaschinen,
Brennstoffe und Mineralblerzeugnisse. In Abzug gebracht ist der Anteil des Versandhandels an
den Verbrauchsausgaben, so dass nur der Pro-Kopf-Verbrauch, der im stationdren Einzelhandel

realisiert wird, in die Berechnungen eingeht.

Statistisch gesehen steht jeder Person, vom Baby bis zum Greis, pro Jahr ein Betrag in Hohe
von 5.668,- € fur Ausgaben im Einzelhandel zur Verfigung. Davon entfallen gut 50 % auf Guter
des taglichen Bedarfs (Lebensmittel, Arzneien, Drogerieartikel, Zeitschriften, Blumen etc.), ca. 20
% auf mittelfristig nachgefragte Waren (Bekleidung, Schuhe, Sportartikel, Bilicher, Schreibwaren,
Spielwaren etc.) und knapp 30 % auf Ausgaben fur Giter des langfristigen Bedarfs (Mdbel,

Hausrat, Elektrogerate, Uhren, Optik, Fahrrader etc.).

Tab. 11 Verbrauchsausgaben in Deutschland

Pro- Kopf- Ausgaben

Bedarfsbereiche Anteil in %
€/ EW. pa.

Uberwiegend kurzfristiger Bedarf 2.970 524 %

Uberwiegend mittelfristiger Bedarf 1.083 19,1 %

Uberwiegend langfristiger Bedarf 1615 285 %

insgesamt 5.668 100,0 %

Quelle: CIMA GmbH

54



Nahversorgungskonzeption Stadt Radolfzell

Die Bedarfsbereiche setzen sich aus folgenden Einzelbranchen zusammen:

= Kurzfristiger Bedarf;

Lebensmittel, Reformwaren, Apotheken, Drogerien, Parfumerien, Blumen, Zeitschriften

= Mittelfristiger Bedarfsbereich:

Oberbekleidung, Wasche, Strimpfe, sonst. Bekleidung, Heimtextilien, Kurzwaren, Handarbeits-

bedarf, Sportartikel, Schuhe, Sanitatswaren, Biicher, Schreibwaren, Spielwaren, Zoobedarf
= Langfristiger Bedarfsbereich:

Mobel, Antiquitaten, Kunstgegenstdnde, Eisenwaren, Hausrat, Baumarktartikel, Glas, Porzellan,
Keramik, Geschenkartikel, Farben, Lacke, Tapeten, Elektrogerate, Leuchten, Unterhaltungselekt-
ronik, Foto, Optik, Uhren, Schmuck, Lederwaren, Musikinstrumente, Musikalien, Fahrrader, Au-

tozubehor, Buromaschinen, Buroeinrichtung, PC, Gartenbedarf

Erhebungskriterien des bestehenden Einzelhandelsangebotes

Im Rahmen der Untersuchung wurde in der Stadt Radolfzell im November 2014 eine Aktualisie-
rung der Bestandsaufnahme aller relevanten Einzelhandelsbetriebe durchgefuhrt. Entscheidendes
Kriterium fir die Erfassung eines Betriebes ist dabei die Tatsache, dass zum Zeitpunkt der Erhe-

bung von einer branchentypischen Geschéaftstatigkeit ausgegangen werden kann.
Die Klassifizierung aller erfassten Betriebe erfolgte nach folgenden Merkmalen:
= Branche

= Betriebstyp

= Verkaufsflache

10.2  Begriffsdefinitionen
Einzugsgebiet

Bedeutung:

Die GroRe des Einzugsgebiets eines Ortes bestimmt zu einem wesentlichen Anteil die Hohe

seines bindungsfahigen Umsatzpotentials.

Berechnung und Abgrenzung:

EinflussgroRen zur Bestimmung des Einzugsgebiets sind v.a.

= die Zeitdistanzen von den Wohnorten der Konsumenten zu den zentralen Einkaufsorten in der

Region;
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= die Marktpotentiale der Gemeinden des potentiellen Einzugsgebiets;
= die Attraktivitdtsgrade der konkurrierenden Einkaufsorte;

= die unterschiedliche Distanzempfindlichkeit und Ausgabebereitschaft fur Giter des kurz-, mit-

tel- und langfristigen Bedarfs.

= Die Abgrenzung erfolgt i.d.R. nach Bedarfsbereichen fir Giter des kurz-, mittel- und langfristi-
gen Bereichs. Zum Einzugsgebiet zahlen alle Gemeinden, aus denen mindestens 10 % der
verfugbaren Kaufkraft in den Untersuchungsort flieRen. Dabei ist zu beachten, dass v.a. in
Verdichtungsraumen eine unter 10 % liegende Kaufkraftbindung in €-Werten einen erhebli-

chen Umfang erreichen kann.
Kaufkraft (nominal/ real)

Bedeutung:

Die nominale Kaufkraft bezeichnet diejenige Geldmenge, die den privaten Haushalten inner-
halb eines bestimmten Zeitraumes zur Verflgung steht. Sie setzt sich zusammen aus dem
verfugbaren Netto-Einkommen zuzuglich der Entnahmen aus Ersparnissen und aufgenomme-

ner Kredite, abziglich der Bildung von Ersparnissen und der Tilgung von Schulden.

Die reale Kaufkraft berlcksichtigt das regional sehr unterschiedliche Niveau von Lohnen/
Gehaltern und Lebenshaltungskosten. Eine neue Untersuchung von MB Research, Nirnberg,

belegt dabei deutliche Unterschiede.

Kaufkraftkennziffer (KKZ)

Bedeutung:

Die KKZ bezeichnet die Kaufkraft einer Gemeinde pro Einwohner im Vergleich zum Bundes-

durchschnitt (unabhéangig von der GrolRe der Gemeinde).

Berechnung:

Aus der Einkommensteuer-Statistik der Stadte und Gemeinden wird das gesamte im Ort ver-
fugbare Netto-Einkommen aufsummiert und durch die Zahl der Einwohner geteilt. Daraus
ergibt sich ein bestimmtes ortsspezifisches Pro-Kopf-Einkommen.

Der Bundesdurchschnitt dieses Pro-Kopf-Einkommens wird gleich 100 gesetzt. Angenommen
dieser Bundesdurchschnitt lage bei 10.226 €, so wirde einem Ort mit einem Pro-Kopf-
Einkommen von 11.248 € die KKZ 110,0 zugewiesen, einem Ort mit € 9.203 entsprechend
die KKZ 90,0.
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Marktpotential

Bedeutung:

Das Marktpotential bezeichnet den Umsatzumfang eines Ortes auf Basis seiner Einwohner-

zahl (ohne Kaufkraftzu- und -abfliusse aus dem Einzugsgebiet).
Berechnung:

Berechnungsbasis sind die jahrlich neu ermittelten durchschnittlichen einzelhandelsrelevanten

Verbrauchsausgaben pro Kopf in der BRD, multipliziert mit der Einwohnerzahl des Ortes.
Umsatzkennziffer (UKZ)

Bedeutung:

Die UKZ bezeichnet die Umsatzkraft einer Gemeinde pro Einwohner (also nicht den Umsatz
pro Einwohner!).

Da am Umsatz eines Ortes zu betrachtlichen Teilen auch die Bewohner des Umlandes be-
teiligt sind, ist der Umsatz bzw. die Umsatzkennziffer Ausdruck der Zentralitdt eines Ortes

und ein Kriterium flur die Beurteilung seiner Standortattraktivitat.

Berechnungsbasis:

Berechnungsbasis ist der (von MB Research jahrlich geschéatzte) ortliche Einzelhandelsumsatz
(ohne Kfz/ Mineraldl, aber mit Einzelhandels-Nahrungsmittelhandwerk wie Backer/ Metzger).
Wie bei der KKZ wird der ortspezifische Wert mit dem Bundesdurchschnitt verglichen und

auf die Einwohnerzahl des Ortes bezogen.

Einzelhandelszentralitat

Die Einzelhandelszentralitat eines Ortes beschreibt das Verhdaltnis des am Ort getéatigten
Einzelhandelsumsatzes zu der am Ort vorhandenen Nachfrage. Wenn die Zentralitdt einen
Wert von dber 100 % einnimmt, so flielt Kaufkraft aus dem Umland in den Ort, die die
Abflisse Ubersteigt. Liegt die Zentralitdt unter 100 %, so existieren Abfliisse von Kaufkraft,
die nicht durch die Zuflisse kompensiert werden konnen. Je groler die Zentralitat eines Or-
tes ist, desto groRer ist seine Sogkraft auf die Kaufkraft im Umland. Die Zentralitat eines
Ortes wird z.B. durch die Qualitat und Quantitdt an Verkaufsflache, den Branchenmix, die

Verkehrsanbindung und die Kaufkraft im Marktgebiet gesteuert.
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Non-Food-Sortimente von Lebensmittelmarkten (nach EHI, EuroHandelsinstitut GmbH, Kdln, 2007)

Non-Food I
Wasch-, Putz-, und Reinigungsmittel, Schuh-, Kleiderpflege, Hygieneartikel, Hygienepapiere,
Sauglingspflege, Watte, Verbandsstoffe, Haar-, Haut-, Mund- und Kd&rperpflege, Sonnen- und

Insektenschutz, Kosmetika, FuBpflegemittel, Tiernahrung/ Tierpflegeartikel

Non-Food II:
Textilien, Heimtextilien, Kurzwaren, Schuhe, Lederwaren, Koffer, Schirme, Haushaltswaren, Bil-
derrahmen, Galanteriewaren, Camping-, Garten- und Sportartikel, Unterhaltungselektronik,
Elektrogerate- und artikel, Elektrogro3gerate, Schmuck, Foto, Uhren, Brillen, Spielwaren, Pa-
pier-, Buro- und Schreibwaren, Bucher Zeitungen, Zeitschriften, EDV, Kommunikation, Do-it-
Yourself-Artikel (Baumarktartikel), Eisenwaren, Farben, Lacke, Autozubehdr, Fahrradzubehor,

Blumen, Pflanzen, Samen, Dungemittel, Insektizide, Sonstiges, wie Mobel und Sanitarbedarf.
Wir unterscheiden zwischen folgenden Einzelhandels-Betriebstypen:

Fachgeschéft
Sehr unterschiedliche VerkaufsflachengrofRen, branchenspezialisiert, tiefes Sortiment, in der Regel
umfangreiche Beratung und Kundenservice (Als Filialisten sind z.B. Benetton oder Fielmann zu

nennen).

Fachmarkt

Meist groRflachiges Non-Food-Fachgeschaft (Ausnahme: Getrankemarkte) mit bestimmtem Bran-
chenschwerpunkt, mit breitem und tiefem Sortimentsangebot, in der Regel viel Selbstbedienung
und Vorwahl, oft knappe Personalbesetzung (z.B. Obi, Vogele, Media-Markt, Deichmann, ARO-
Teppichwelt). Fachmarktzentren vereinen zahlreiche unterschiedliche Fachmarktkonzeptionen unter

einem Dach oder auch in offener Bauweise.

Shopping-Center

Grof¥flachige Konzentration vieler Einzelhandelsfachgeschéafte diverser Branchen, Gastronomie-
und Dienstleistungsbetriebe meist unter einem Dach, oft erganzt durch Fachmarkte, Kaufh&user,
Warenhauser und Verbrauchermarkte; groBes Angebot an Kundenparkplatzen; i.d.R. zentrale Ver-

waltung und Gemeinschaftswerbung. Errichtung haufig aufgrund zentraler Planung.

Supermarkt

Ca. 400 bis 1.500 gm Verkaufsflache, Lebensmittelvollsortiment inkl. Frischfleisch, ab 800 gm
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Verkaufsflache bereits hoherer Non-Food-Anteil: Umsatzanteil ca. 10 - 15 %, Flachenanteil ca.

20 - 30 % (z.B. Edeka, Rewe).

Lebensmitteldiscounter
Meist Betriebsgroflen bis 800 gm Verkaufsflache, mittlerweile auch dariiber, ausgewahltes spezia-
lisiertes Sortiment mit relativ niedriger Artikelzahl, grundsétzlich ohne Bedienungsabteilungen,

preisaggressiv (u.a. Aldi, Lidl etc.).

Verbrauchermarkt
Verkaufsflache ca. 1.500 bis 5.000 gm, Lebensmittelvollsortiment, mit zunehmender Flache stark
ansteigender Flachenanteil an Non-Food Abteilungen (Gebrauchsgiter), Non-Food-Umsatzanteil

ca. 20 - 40 %, Non-Food-Flachenanteil ca. 30 - 60 % (Kaufland).

SB-Warenhaus

Verkaufsflache Uber 5.000 gm, neben einer leistungsfahigen Lebensmittelabteilung (Umsatzanteil
i.d.R. Uber 50 %) umfangreiche Non-Food-Abteilungen: Non-Food-Umsatzanteil ca. 35 - 50 %,
Non-Food-Flachenanteil ca. 60 - 75 %. Standort haufig peripher, grofes Angebot an eigenen

Kundenparkplatzen (Globus, real).

Warenhaus
In der Regel Verkaufsflache tber 3.000 gm, in zentraler Lage, meist mit Lebensmittelabteilung,

breites und tiefes Sortiment, hier Uberwiegend Vorwahlsystem und Bedienung (Karstadt, Kaufhof).

Kaufhaus
In der Regel Verkaufsflache Uber 1.000 gm, in zentraler Lage, breites, tiefes Non-Food-Sortiment,
im Gegensatz zum Warenhaus meist mit bestimmtem Branchenschwerpunkt, oft Textil (C&A,

H&M).
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10.3 Bewéahrte Nahversorgungskonzepte in Baden-Wuirttemberg

Im Folgenden werden tabellarisch einige in Baden-Wirttemberg bereits erfolgreich realisierte

kleinflachige Nahversorgungskonzepte des stationédren Einzelhandels aufgefihrt, die eine Alterna-

tive zum filialisierten Lebensmittelhandel darstellen.

Tab. 12 Bewdhrte Nahversorgungskonzepte in Baden-Wirttemberg (stationérer Einzelhandel)

Konzept

IK - lhr Kaufmann
Anbieter: Okle
Gmbh; Frey & Kissel
GmbH & Co. KG
Markant - Nah &
Frisch,

Anbieter: Utz GmbH
Co. KG, LHG GmbH
& Co. KG

Standortkriterien

= Einwohnerzahl IK: ab 1.200 + Einzugsgebiet,
Markant ab 3.000 Einwohner

= Verkaufsflache: IK 100-300 gm, Markant 300-
600 gm

= Bevorzugt bereits gewerblich gepragte Stan-
dorte

= lLage im Ortskern/Stadtteil

= Gute Erreichbarkeit

= Stellplatze am Standort

Besonderheiten
Beide Konzepte werden
von selbststandigen Kauf-
leuten gefiihrt
Schwerpunkt auf dem Wa-
renbereich Frische
Kundenbindung durch per-
sonliche Atmosphare
Oft in Kombination mit
weiteren Service- und
Dienstleistungen

Um’s Eck

Anbieter: UTZ GmbH
& Co. KG, LHG
GmbH & Co. KG

= Uber 1.000 Einwohner

= 80 - 200 gm Verkaufsflache

= Kein Mitbewerber am Ort

= Mietkonditionen unter 2,5 % des Umsatzes
= Belebung von leerstehenden Flachen

= Zentrale Lage im Stadtteil/Ortskern

Durch selbststandige Kauf-
leute oder als Integrati-
onsmarkt maglich

Auch als Ergdnzung zum
Lebensmittelhandwerk
moglich

4.000 - 5.000 Artikel, vor-
wiegend Frischwaren, regi-
onale Ausrichtung - ein-
heimische Produkte

Lebensmittelhand-
werk mit erweiter-
tem Angebot
Ansprechpartner fiir
die Kommune:
lokale Lebensmittel-
handwerksbetriebe

= |dentisch mit den Anforderungen der bereits
genannten kleinflachigen Lebensmittelbetriebe

Basis der Betriebe sind
die hochwertigen Hand-
werksprodukte, die in der
Regel mehrmals in der
Woche nachgefragt werden
und fir Frequenz sorgen
Zweites Standbein durch
Sortimentserweiterung
Ergadnzende Dienstleistun-
gen
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Dorfladen
Ansprechpartner:
Betreiber der ca. 70
Dorfladen in Baden-
Wiirttemberg

Hohes birgerschaftliches Engagement
notig

Starker Einbezug des Ehrenamtes

Glnstig zu mietendes Ladenlokal im Hand-
lungsraum

Einzugsgebiet i.d.R. nicht ausreichend fur
selbststandigen Kaufmann

Verkaufsflache 50-150 gm

Vollsortiment, nicht selten
mit Frischetheke

Ca. 3.000 Artikel
Ergénzende Service- und
Dienstleistungen

Kann als GbR ohne festes
Kapital oder Mindesteinla-
ge gegriindet werden
Weitere Rechtsformen wie
GmbH méglich, Kommune
kann sich als Gesellschaf-
ter einbringen

Genossenschaftsla-
den

bis zu 150 gm Verkaufsflache
basiert auf birgerschaftlichem Engagement,

Vollsortiment bietet den

Grundbedarf an Lebensmit

Ansprechpartner: Griindung einer Genossenschaft durch die Be- teln
Baden- wohner notwendig Hoher Frischeanteil
Wiirttembergischer = flr einen wirtschaftlichen Betrieb mind. 100 Hohe Kundenbindung, da
Genossenschaftsver- Mitglieder erforderlich viele Kunden gleichzeitig
band BWGV = Mitglieder zeichnen Geschéftsanteile zwischen als Mitglied auch Eigenti-
50 und 200 € mer sind
Forderung durch das Wirt-
schaftsministerium maoglich
Integrationsmérkte = i. d. R. Mindestverkaufsflache von Neben der Nahversorgung
Ansprechpartner: ca. 300 gm auch die Beschaftigung
Bonus, CAP = Mind. 2.000 Einwohner im Einzugsbereich von Behinderten oder die
= Wirtschaftlichkeit fir die Privatwirtschaft nicht Qualifizierung von Lang-
garantiert und somit an Standorten, die fur zeitarbeitslosen gleichbe-
die Privatwirtschaft nicht mehr attraktiv sind, rechtige Zielsetzung
moglich Lebensmittelvollsortiment
= Personalkosten missen zu einem gewissen von bis zu 10.000 Artikeln
Teil von der Agentur fur Arbeit, bzw. von so-
zialen Tragern Ubernommen werden
= Lage im Stadtteilzentrum bzw. Ortskern
Quelle: Der Nahversorgung eine Chance - Bewahrte Konzepte aus Baden-Wurttemberg, Handelsverband Baden-

Wirttemberg e.V.; Bearbeitung: CIMA 2014
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10.4 Demografische Entwicklung, Bevolkerungspyramiden

Voraussichtliche Entwicklung der BevBlkerung nach Altersjahren

n Radolfzel am Bedenies, Stadt
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Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg, 2014
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