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Herzlich Willkommen zur 
heutigen Dialogveranstaltung!

Wir freuen uns, dass Sie dabei 
sind!



Kindertagesbetreuung

14.02.2023

Kita - Dialogveranstaltung



Seite 3

Kindertagesbetreuung

14.02.2023 Kindertagesbetreuung

DER VERLAUF UNSERER HEUTIGEN DIALOG-VERANSTALTUNG 

Teil 1:
- Information der 
Verwaltung 
zur
„Zukunft der 
Kindertagesbetreuung“

- Frage-Antwortrunde

- 60 Minuten 

Teil 2:
- Gemeinsamer Dialog 
zur 
„Zukunft der 
Kindertagesbetreuung“

- Dialogforen 

- 60 Minuten 
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KOMMUNIKATIONS-COMMITMENT

 Wir verzichten auf gegenseitige Vorwürfe und Schuldzuweisungen!

 Wir fokussieren uns auf klare und wertschätzende 
Standpunktäußerungen, Fragen oder Anregungen! 

 Wir verzichten auf Zwischenrufe und Störungen!

 Wir sind offen für unterschiedliche Sichtweise und Meinungen und 
hören einander achtsam zu!

 Die Redezeit pro Teilnehmer sollte die 3-Minuten-Grenze nicht 
überschreiten.

 Bitte stellen Sie sich vor Ihrem Wortbeitrag persönlich mit Ihrem 
Namen vor.

 Die Wortzuweisung erfolgt durch die Moderatorin.



Seite 5

Kindertagesbetreuung

14.02.2023 Kindertagesbetreuung

AUSGANGSLAGE UND PROBLEMATIK

Steigende Nachfrage an   
Betreuungszeiten 

Bau von Kindertageseinrichtungen 
und Krippen

Erweiterung der Kitas durch Gruppen

Bundesweiter

Fachkräftemangel
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AKTUELLE LAGE

15 vakante Vollzeitstellen zum Jahreswechsel

Deutliche Kürzung der Betreuungszeiten oder Notgruppenbetrieb in 
8 von 10 Einrichtungen

Temporärer Aufnahmestopp in betroffenen Einrichtungen

Fluktuation
 Schwangerschaften
 Unfälle & anstehende Operationen
 Kurzfristige und langfristige Erkrankungen mit offener Perspektive
 Wechsel des Arbeitgebers aus persönlichen Gründen 

(Familiengründung, Wohnortwechsel,…)
 Wechsel wegen Unzufriedenheit mit der Arbeitssituation

Öffentliche Diskussion führt zu Kündigungen sowie ausbleibenden 
Bewerbungen
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ZIELE

Personal
binden

Personal 
gewinnen

Verlässliche 
Öffnungszeiten 

und 
Bildungsqualität 

sichern

 Strategiewechsel
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BETRIEBSZUGEHÖRIGKEIT ERZIEHER*INNEN
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MAßNAHMEN Zusätzliche 
Mittel im 

Haushalt 2023

Externe 
Begleitung

Finanzielle 
Anreize 

(Zugehörigkeitsbonus)

Imagekampagne 
BW

Ausbau 
Coaching-
angebote

Angebot von 
Firmenfitness 

und Sportkursen

Fahrrad-
freundliche 
Mobilität

Ausbau 
Fortbildungs-

angebote

Personal-
bindung

1
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MAßNAHMEN
Ausschreibung 

intensiviert 
(Taktung)

Externe 
Begleitung

Ausschreibungen 
individualisiert

Zusätzliche 
Plattformen 

(stepstone, etc.)

Erhöhung der 
Ausbildungs-
kapazitäten 

Ausbildung: 
Verbesserung der 

Rahmenbedingungen

Werbung in 
Radio & Zug

Beteiligung an 
Ausbildungsmesse

Kooperation mit 
Ausbildungs-
institutionen

Personal-
gewinnung

2
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ZUSÄTZLICHE MAßNAHMEN

Unbefristete 1,0-Stelle „Kindergartengeschäftsführung“
 +1,0 Stellen in E10/A11 Stellenplan im Bereich Kindertagesbetreuung

 + 62.000 € Personalkosten Beratung am 28.02.2023 im BSS

Etablierung des bereits gegründeten 
Arbeitskreises Fachkäftegewinnung
(Fraktionsvorsitzende und neu auch mit Führungskräften 
betroffener Bereiche) wird auf die Dauer von vorerst 1 Jahr etabliert
beschlossen am 31.01.2023

Die Radolfzeller Resolution 
„Vergütung Berufsausbildung Erzieher:in“ an Bund / Land / 
Städte- und Gemeindetag 
beschlossen am 31.01.2023

Unterzeichnen Sie heute!
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ZIELE

Verlässliche 
Öffnungszeiten 

und 
Bildungsqualität 

sichern

Strategiewechsel
Rückkehr zu hochwertiger Bildung

wünschenswert  machbar
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STRATEGIEWECHSEL

• Verlässliches Angebot 
auf Grundlage des vorhandenen Personals

– Neuberechnung unter Beachtung der Zeitanteile von u.a. 
Leitungszeit, Vor- und Nachbereitung, Ausbildung und auch 
Vertretungszeit zum Erhalt des gesetzlichen Auftrags nach 
Bildung, Betreuung und Erziehung sowie der leistbaren 
Arbeitsbedingungen für das Kita-Personal

– Stabilisierung von Betreuungsform VÖ 
(Verlängerte Öffnungszeiten)

– Ganztagsbetreuung an weniger Orten, wenn bei ausreichendem 
Personal verlässlich umsetzbar
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FAHRPLAN STRATEGIEWECHSEL

VÖ 32,5h

Basis 
25h o. 30h

VÖ 35h

GT 40h

Prüfauftrag:
in Anlehnung 
Offenburger 

Modell und andere

• Mezgerwaidring
• Entdeckerkiste
• Villa Sonnenschein Markelfingen 
• Kinderhaus Bullerbü Möggingen

Stabilität

Beendigung 
Aufnahmestopp

Beendigung der 
Notbetreuung

1. Ziel

2. Ziel

3. Ziel
„Upgrade“: 

Erhöhung der 
Betreuungszeit

4. Ziel
4 Einrichtungen 

GT 40 
+ Upgrade GT 45

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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ZEITRAHMEN STRATEGIEWECHSEL

14.02.

Kita-Dialog-
veranstaltung

Neues Kita-Jahr 23/2401.03.

Start 
Pilot-Phase & 
Ende 
Notbetrieb

Frühjahr 

Notbetrieb Pilot-Phase des 
Strategiewechsels

GR-
Beschluss

Strategiewechsel

Beteiligung der Eltern
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OFFENBURGER MODELL

• Gebührenpflichtige Anschluss-Betreuung in den Räumen der Stadt 
durch Malteser Hilfsdienst für Kinder Ü3 (VÖ 30+ / VÖ35+) mit <10h 
ohne Betriebserlaubnis von KVJS durch „versierte Laien“

• Reduzierung des Krippenangebotes um 50% und auf drei Standorte

• Streichen des GT50 Angebotes

• Ausbau und Förderung der Tagespflege

• Mehr Ausbildungsplätze

• Keine Anrechnung der PIA-Auszubildenden auf den 
Stellenschlüssel

• Anrechnung Anerkennungspraktikanten mit 50% anstatt 60% auf 
den Stellenschlüssel

• Schaffung einer Ausbildungs-Koordinationsstelle

• Einsatz von Heilpädagogen zur Entlastung

• Weiterentwicklung der Gesundheitsangebote der Stadt für die 
Fachkräfte

• Anpassung der Betreuungs-Gebühren
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STRATEGIEWECHSEL

PRÜFAUFTRAG 
MÖGLICHKEITEN IN ANLEHNUNG AN DAS OFFENBURGER MODELL

• Anschluss-Betreuung in den Räumen der Stadt durch 
externen Träger für Kinder Ü3 (VÖ 30+ / VÖ35+)

• <10h ohne BE von KVJS

• Prüfung von Versicherung, Haftung, Kindeswohl, 
Datenschutz, etc.

• Vertragliche Vereinbarung von Nutzungsüberlassung 
von Räumen 

• Gespräche mit möglichen Aufgabenträgern …
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TÜBINGER MODELL

• Strukturierte Öffnungszeitreduzierung

• Schließung eingruppiger Angebote, halbe Gruppen und 
sanierungsbedürftige Gruppen

• Reduzierung des Angebotes auf eine Ganztags-Kita pro 
Planungsgebiet

• Reduzierung des weiteren Angebotes am Nachmittag auf 15:30 Uhr 
bzw. 16:30 Uhr

• Weitere Maßnahmen u.a.:

– Gründung eines Elternvereins für eine Anschlussbetreuung in 
den Räumen der Kita

– Betreuung von Auszubildenden verbessern

– Einstellung von Hauswirtschaftskräften zur Entlastung

– …
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STRATEGIEWECHSEL

Stellungnahme des Gesamtelternbeirats



Seite 20

Kindertagesbetreuung

14.02.2023 Kindertagesbetreuung

HABEN SIE FRAGEN? 

Haben Sie Fragen?
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TEIL 2: DIALOG-FOREN 

 Dialogfrage 1:
Was sind die Vorteile des Strategiewechsels für
- Kinder
- Eltern
- Erzieher*innen
- Leitungen

 Dialogfrage 2:
Worauf sollten wir gemeinsam achten, damit der Strategiewechsel im 
gemeinsamen Alltag verankert werden kann?

- Verteilen Sie sich auf die verschiedenen Dialogforen und kommen Sie 
gemeinsam ins Gespräch!

- Wir nehmen Ihre Anregen auf!

Ca. 60 Minuten
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UNSERE IDEEN- UND ANMERKUNGSBOX
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VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT.


